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8. Turvallinen ja kriisin kestdva oikeusvaltio
8.1 Sisdinen turvallisuus

Viite: Westmanin ja Pimidan keskustelu 15.5.2023

Poliisin tukitoimintojen (ICT-, toimitila- ja hankinta-asiat) keskittiminen
kustannusnousun hillitsemiseksi ja hallinnon tehostamiseksi

Vuonna 2022 julkaistussa poliisin mdararahoja koskevan selvityksessa (SM:n julkaisuja 2022:24,
Selvitys poliisin madararahojen kdytosta ja maararahojen riittdvyyteen liittyvista tekijoista
(valtioneuvosto.fi)) esitettiin poliisin tukitoimintojen kehittamistd muun muassa keskittdmalla poliisin
hankintojen ja toimitila-asioiden késittelya Poliisihallitukseen useasta eri syista. Selvityksessa kasiteltiin
my0s laajemmin poliisin menojen kehitysta ja tulevia menopaineita, jotka ovat ict- ja toimitila-asioissa
merkittavat.

Huhtikuussa julkaistussa “Takaisin ihmisten pariin” - poliisin hallintorakenneselvityksessa (SM:n
julkaisuja 2023:18, Arvio poliisin hallintorakenteesta ja kehittdmisvaihtoehdoista - Takaisin ihmisten
pariin (valtioneuvosto.fi)) esitettiin, ettd poliisin toimitila-, hankinta-, talous-, ICT-, HR-osaaminen ja -
toimivalta tulisi pdaosin keskittda poliisin ylijohdolle tukemaan paikallista poliisitoimintaa.

Kummassakaan selvityksessa ei ole tehty tarkempia vaikutusarviointeja.

Poliisin vakauttamissuunnitelmassa vuosille 2022-2023 on Poliisihallitukselta edellytetty, etta
selvitetdan toteutus toimitilahallinnon tehtavien ja hankintatoimen keskittamiseksi Poliisihallitukseen.

Tavoite-ehdotus: Poliisin kustannustason nousua hillitdan ja kustannustehokkuutta lisataan
keskittamalla poliisin tukitoiminnot (ict-, toimitila- ja hankinta-asiat).

Tukitoimintojen keskittdminen tulisi koskea poliisin hallinnosta osa-alueita, joissa kustannusnousun
ennakoidaan olevan suuri ja joissa arvioidaan olevan saatavissa suurimpia hyotyja kustannusnousun
hillitsemiseksi. Naita olisivat ICT-, toimitila- ja hankinta-asiat. Keskittaminen ei vaikuttaisi muutoin
poliisiyksikéiden toimintaan eika vahentaisi poliisin asiakaspalvelupisteitd, vaan tarkoittaisi hallinnon
tehostamista.

Keskittamisella arvioidaan syntyvan seka taloudellisia etta toiminnallisia sadstéja. Tarkoituksena olisi
hillita kustannusnousua, lisdta kustannustehokkuutta ja yhdenmukaistaa asioiden kasittelyd ja samalla
niiden laatua poliisissa em. selvityksissa tehtyjen havaintojen mukaisesti. Keskittdmisen kautta voidaan
parantaa mm. hankintojen toteutuksen tehokkuutta tyonjakoa ja prosesseja selkeyttamalld, osaamista
lisdamiselld seka paallekkaisyyksien vahentamisella.

Kaytannossa keskittaminen voitaisiin toteuttaa eri tavoin. Paikkariippumattomuus mahdollistaa
toimintojen sijoittamisen myds maantieteellisesti hajautetusti useampaan toimipaikkaan.
Keskittdminen voi tapahtua osaksi Poliisihallitusta tai eri toimintoja sijoittamalla joidenkin
poliisiyksikdiden yhteyteen. Keskittdminen voi edetd my0s asteittain tarkoituksenmukaisessa
laajuudessa.
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Hanke kestaisi hallituskauden. Ensi vaiheessa (2023) tulee laatia tarkempi ehdotus keskittdmisen
toteutusvaihtoehdoista ja sen toteuttamiseksi vaadittavista toimista vaikutusarvioineen paatoksenteon
pohjaksi. Toteutustavasta ja — aikataulusta riippuen voidaan arvioida mahdollisten
lainsaddantomuutosten tarve.

Pitkalla aikavalilla keskittamista tukee, ettd samanaikaisesti toteutetaan poliisin toimintaldahtdisen
verkostotarkastelun seuraavat vaiheet ja tehostetaan poliisin yhteistydsuhteita valtion sisdisten
palvelutuottajien (Valtori, Senaatti, Hansel, Palkeet) kanssa. Optimoimalla valtion yhteistenpalvelun
tuottajien kanssa poliisille tuotettavien palveluiden hintaa, laatua ja saatavuutta voidaan myos
saavuttaa kustannushyotyja. Lisdksi hankintaa automatisoinnilla tekoalya hyddyntaen voidaan
tehostaa tuottavuutta.

Keskittamisen arvioidaan edellyttdavan alkuvaiheessa hankerahoitusta, mutta pidemmalla aikavalilla se
olisi kannattava investointi poliisin menojen kustannusnousun hillitsemiseksi ja tuottavuuden
lisadmiseksi. Hankintojen keskittamiselld on erdissd muissa selvityksissa arvioitu saavutettavan noin 5
% saasto tai kustannusnousun pienentyminen. Hallinnon keskittdmisen sdastopotentiaalista ei ole
muissakaan selvityksissa tehty suoraan verrattavissa olevaa arviota.

Yhteyshenkil6: ylijohtaja Tomi Vuori tomi.vuori@gov.fi p. +358 295 488 550
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