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1   Strategiset linjaukset 
Pääministeri Orpon hallitusohjelman tavoitteena on vahva ja välittävä Suomi, joka pärjää maailman myrskyissä. 

Hallitusohjelmassa sisäministeriön hallinnonalaan vaikuttavat erityisesti seuraavat tavoitteet: 

• kansallista turvallisuutta ja yhteiskunnan kriisinkestävyyttä vahvistetaan 
• poliisien määrää lisätään 
• rikostorjuntaa vahvistetaan 
• nuoriso- ja jengirikollisuuden lisääminen torjutaan 
• suojelupoliisin toimintakyky varmistetaan 
• terrorismia torjutaan tehokkaasti 
• rajaturvallisuus varmistetaan pelastustoimen ja hätäkeskuslaitoksen palvelut turvataan 
• avun hädänalaisille kohdentava ja väärinkäytökset estävä turvapaikkapolitiikka 
• pysyvän oleskelun ja kansalaistamisen ehtoja muutetaan 
• työperäistä maahanmuuttoa sujuvoitetaan, hallitaan ja väärinkäytökset estetään 

 
 

2   Yhteiskunnallinen vaikuttavuus 
Sisäministeriön hallinnonalan konsernistrategia on julkaistu 14.12.2023. 

Konsernistrategiassa hallinnonalan toiminnalle on asetettu seuraavat yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet: 

• Kiireellisten viranomaispalveluiden saavutettavuus on hyvä. 
• Väkivalta ja onnettomuudet vähenevät. Jengi- ja järjestäytynyt rikollisuus eivät saa kasvusijaa 

suomalaisessa yhteiskunnassa. 
• Suomeen kohdistuva maahanmuutto ei aiheuta turvallisuusuhkaa eikä maahanmuuttojärjestelmämme 

mahdollista väärinkäytöksiä. Maasta poistutaan ja poistetaan tehokkaasti. 
• Ihmiset, viranomaiset, elinkeinoelämä ja yhteiskunta ovat hyvin varautuneita ulkopuoliseen 

vaikuttamiseen sekä erilaisiin kriiseihin ja häiriöihin. 
• Ihmiset luottavat turvallisuusviranomaisiin. 

 
 

3   Tulostavoitteet 
Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite:  
Ihmiset luottavat turvallisuusviranomaisiin. 

Tulostavoite 1: Jatketaan aktiivista osallistumista kansainväliseen siviilikriisinhallintaan, muun 
muassa lähettämällä asiantuntijoita sisäisen turvallisuuden kannalta tärkeisiin operaatioihin. 
Mittari 1: SM:n painopisteiden huomioiminen rekrytoinnissa (kyllä/ei), SM:n hallinnonalan asiantuntijoiden 
osuus kaikista siviilikriisinhallinta-asiantuntijoista. 
Tavoitetaso 2024-2028 Kyllä, vähintään 30 % 
Mittari 2: Määrällinen ja laadullinen osallistumistaso 

Tavoitetaso 2024-2028 
Kolmikannassa sovittu osallistumistaso operaatioissa, joissa Suomi edistää 
toimialueiden ja etenkin Ukrainan yhteiskunnallista vakautta sekä torjuu 
hallitsematonta siirtolaisuutta. 

Mittari 3: Kansainvälisissä tehtävissä toimivien työn hyödyntäminen 

Tavoitetaso 2024-2025 Asiantuntijoiden raportointi kattaa laajasti SM:n hallinnonalan toimialoja 
(substanssia) ja sitä jaetaan hyödynnettäväksi hallinnonalalla 

Tulostavoite 2: Suomen siviilikriisinhallintaan osallistuminen on vaikuttavaa ja vastaa niin kahden- 
kuin monenvälisiin sitoumuksiin. 
Mittari 1: Kansallinen sidosryhmäyhteistyö liittyen EU-siviilikriisinhallinnan suorituskykyjen kehittämiseen 
kansallisesti että EU-tasolla 
Tavoitetaso 2024 Euroopan unionin yhteisen ulko- ja turvallisuuspolitiikan (CSDP CCDP) kansallista 

suorituskykysuunnitelmaa työstetään 

Tavoitetaso 2025 Euroopan unionin yhteisen ulko- ja turvallisuuspolitiikan (CSDP CCDP) kansallista 
suorituskykysuunnitelma valmistuu 
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Tulostavoite 1: Jatketaan aktiivista osallistumista kansainväliseen siviilikriisinhallintaan, muun 
muassa lähettämällä asiantuntijoita sisäisen turvallisuuden kannalta tärkeisiin operaatioihin. 

Tavoitetaso 2026-2028 
Euroopan unionin yhteisen ulko- ja turvallisuuspolitiikan (CSDP CCDP) kansallista 
suorituskykysuunnitelman toimeenpano ja seuranta vuosittaisessa CCDP 
seminaarissa 

Mittari 2: EU siviilikompaktin toimeenpano 

Tavoitetaso 2024-2028 Kansallisen toimintaohjelman (NIP) seuranta vuosittaisessa arviointiseminaarissa 
(ARC) 

Tavoitetaso 2027 
Kansallisen toimintaohjelman (NIP) seuranta vuosittaisessa arviointiseminaarissa 
(ARC) / uuden siviilikompaktin valmistelu / uuden kansallisen toimintaohjelman 
(NIP) valmistelu 

Mittari 3: Aloitteellisuus kansainvälisten järjestöjen jäsenyydessä 

Tavoitetaso 2024 Etyj puheenjohtajuus valmistelu (mm. kartoittamalla Suomen ja sisäministeriön 
kannalta keskeisiä tehtävähakuja) 

Tavoitetaso 2025 Etyj puheenjohtajuus 

Tavoitetaso 2026 YK turvallisuusneuvostokampanjan valmistelu (mm. kartoittamalla Suomen ja 
sisäministeriön kannalta keskeisiä tehtävähakuja) 

Tavoitetaso 2027-2028 YK turvallisuusneuvostokampanja 
 

Viraston oma tavoitekokonaisuus:  
Kriisinhallintakeskus pitää yllä laadukasta palvelutasoa ja huomioi kansainvälisten sitoumusten 
toimeenpanovelvoitteet. 

Tulostavoite 3: Kriisinhallintakeskuksen palvelutaso on riittävää ja vastaa asiakkaan tarpeisiin. 
Mittari 1: Asiakkailta kerätty palaute 
Tavoitetaso 2024 Laadullinen itsearviointi (ml. koulutukset, sidosryhmät, kyselyt, palautetilaisuudet) 
Mittari 2: Asiantuntijoiden turvallisuus ja työhyvinvointi siviilikriisinhallintatehtävissä 
Tavoitetaso 2024 Laadullinen itsearviointi ja kysely, palaute Duty of Care-kokouksissa ja -matkoilla 
Tulostavoite 4: Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden linjaukset on valtavirtaistettu 
Kriisinhallintakeskuksen toimintaan ja ohjelmien kansallinen toimeenpano jatkuu. 
Mittari 1: Kansallisen 1325-toimintaohjelman 2023-2027 (Naiset, rauha ja turvallisuus) Kriisinhallintakeskusta 
koskevien sitoumusten toimeenpano 
Tavoitetaso 2024-2028 1325-seurantaryhmän raportti 
Tavoitetaso 2027 Uuden toimintaohjelman valmistelu 
Mittari 2: Kansallisen 2250-toimintaohjelman 2021-2024 (Nuoret, rauha ja turvallisuus) Kriisinhallintakeskusta 
koskevien sitoumusten toimeenpano 
Tavoitetaso 2024-2028 2250-seurantaryhmän raportti 
Tavoitetaso 2024 Uuden toimintaohjelman valmistelu 
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Toiminnallisen tehokkuuden sekä tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet 
 Toteuma 

2022 
Toteuma 
2023 

Tavoite 
2024 

Alustava 
tavoite 
2025 

Alustava 
tavoite 
2026 

Alustava 
tavoite 
2027 

Alustava 
tavoite 
2028 

SKH-asiantuntijoiden 
määrä (vuosittainen 
keskiarvo) 

120 124 130 130 130 130 130 

Siviilikriisinhallinnan 
asiantuntijoiden osuus 
korkeamman tason 
tehtävissä (VL 6 ja 
ylöspäin) 

- 26 % 25 % 25 % 25 % 25 % 25 % 

Julkaisujen määrä (omat ja 
yhteiset) 4 6 5 5 5 5 5 

Koulutustapahtumat koulutus-
suunnitel
man 
mukaiset 
kurssit 

koulutus-
suunnitel
man 
mukaiset 
kurssit 

koulutus-
suunnitel
man 
mukaiset 
kurssit 

koulutus-
suunnitel
man 
mukaiset 
kurssit 

koulutus-
suunnitel
man 
mukaiset 
kurssit 

koulutus-
suunnitel
man 
mukaiset 
kurssit 

koulutus-
suunnitel
man 
mukaiset 
kurssit 

Naisten osuus (%) 
peruskurssien osallistujista 45 50 50 50 50 50 50 

Osaamiskeskusyhteistyö 
(myös kahdenvälinen 
Puolustusvoimien 
Kansainvälinen Keskus, 
Poliisiammattikorkeakoulu, 
Raja- ja merivartiokoulu 
(Fincent, Polamk, RMVK), 
sopimukseen perustuva 

Kokoukse
t (PV:n 
Kansainv
älinen 
Keskus 
pj), 
yhteinen 
paneeli 
KRIHA 
NYT 

Kokoukse
t (Raja- ja 
merivartio
koulu pj) 

Kokoukse
t (Polamk 
pj), 
KRIHA 
NYT 
2024 
yhteisosal
listumine
n 

CMC pj, 
kokoukse
t, 
yhteisse
minaari/ta
pahtuma 

Kokoukse
t (PV:n 
Kansainv
älinen 
keskus 
pj), 
KRIHA 
NYT 
2026 
yhteisosal
listumine
n 

Kokoukse
t (RMVK 
pj) 
yhteisse
minaari / 
tapahtum
a 

Kokoukset 
(Polamk 
pj) KRIHA 
NYT 2028 
yhteisosalli
stuminen 

Maanpuolutuskoulutus-
yhdistys (MPK) yhteistyö, 
sopimukseen perustuva 

KRIHA22 
harjoitus 

KRIHA23 
harjoitus 

KRIHA24 
harjoitus 

KRIHA25 
harjoitus 

KRIHA26 
harjoitus 

KRIHA27
harjoitus 

KRIHA28 
harjoitus 

Muu kansallinen 
viranomaisyhteistyö 

KRIHA 
NYT 

OM 
hallinnon
alan 
laajem-
mat 
tapaami-
set ja 
seminaari 

Hybridi- 
ja 
kyberosa
amisen 
kartoitta-
miseen 
liittyvät 
tapaa-
miset, 
KRIHA 
NYT 

Poliisi 
hallinnon
alan 
laajem-
mat 
tapaamis
et 

KRIHA 
NYT 

RVL 
laajem-
mat 
tapaamis
et 

KRIHA 
NYT 

Toiminnan tehokkuus 
Avattujen skh-tehtävien 
määrä 

149 172 150 150 150 150 150 

Hakemukset skh-tehtäviin 472 577 400 400 400 400 400 
Palvelussuhteiden määrä 
skh 

173 182 150 150 150 150 150 

Palvelussuhteiden määrä 
vaalitarkkailu (Etyj) 

24 44 30 30 30 30 30 

Hakemukset peruskurssille 282 249 200 200 200 200 200 
Koulutettujen määrä 316 249 160 160 160 160 160 
Toiminnan laatu ja palvelukyky 
Valitut skh-asiantuntijat 
(ns. läpimeno%)1 

45 54 40 40 40 40 40 

Valitut vaalitarkkailijat 
(Etyj) (ns. läpimeno%) 

68,3 79 80 80 80 80 80 

                                                      
1 Siviilikriisinhallinnan budjetin käyttöä lasketaan ennakoivasti sen mukaan, että asiantuntijoista kokonaisuudessaan 
menee läpi 40 prosenttia vuosittain. Viimeisimmän lakiuudistuksen jälkeen (5/2022) moni asiantuntoja hakeutuu 
tehtävästä toiseen, mikä kasvattaa läpimenoprosenttia, muttei vaikuta budjettiin. 
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 Toteuma 
2022 

Toteuma 
2023 

Tavoite 
2024 

Alustava 
tavoite 
2025 

Alustava 
tavoite 
2026 

Alustava 
tavoite 
2027 

Alustava 
tavoite 
2028 

ISO9001 
johtamisjärjestelmän 
auditointi (arvosana) 

4/5 4/5 4/5 4/5 4/5 4/5 4/5 

Palautetilaisuudet (skh) 4 4 4 4 4 4 4 
Palautetilaisuudet (vaalit) 0 1 1 1 1 1 1 
Ulkopuolisen rahoituksen 
tutkimus- ja 
kehittämishankkeet 

2 2 2 1 1 1 1 

Hallintokantelut 0 0 0 0 0 0 0 

 

4   Voimavarojen hallinta 
 

Tulostavoite 5: Johto näyttää toiminnallaan hyvää esimerkkiä ja suuntaa. 
Mittari 1: VM Barosta: ”Ylimmän johdon toimiminen esimerkkinä ja suunnannäyttäjänä” 
Tavoitetaso 2024 4,1 (2023: 4,00) 
Mittari 2: VM Barosta: ”Johto tekee hyviä ja oikeita päätöksiä” 
Tavoitetaso 2024 4,1 (2023:4,0) 
Tulostavoite 6: Henkilöstön hyvinvointi luo edellytykset tavoitteiden saavuttamiselle 
Mittari 3: VM Barosta: ”Työtyytyväisyys, indeksi” 
Tavoitetaso 2024 4,0 (2023: 4,1) 

 
 

 Toteuma 
2022 

Arvio 
2023 

Tavoite 
2024 

Alustava 
tavoite 
2025 

Alustava 
tavoite 
2026 

Alustava 
tavoite 
2027 

Alustava 
tavoite 
2028 

Henkilöstön määrä 29 29 30 30 30 30 30 
Johtamissopimuksen 
pisteet 7/9 6/9 7/9 7/9 7/9 7/9 7/9 

 

TOIMINNAN RAHOITUS 
Viraston toimintamenomomentti 
26.01.04 
(1000 euroa) 

2022 
TP 

2023 
Arvio 

2024 
TA 

2025 
Kehys 

2026 
Kehys 

2027 
Kehys 

Siirtynyt edelliseltä vuodelta 485 408 314 210 160 109 
TA ja LTAt / kehys 2322 2388 2423 2425 2424 2418 
Käytettävissä oleva rahoitus 2807 2796 2748 2635 2584 2537 
Menot 2513 2646 2590 2500 2500 2500 
Tulot 114 164 52 25 25 25 
Nettomenot 2399 2482 2538 2475 2475 2475 
Siirtyy seuraavalle vuodelle 408 314 210 160 109 62 
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5   Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset 
 

Tulossopimus on laadittu vuosille 2024-2028 ja sitä tarkistetaan vuosittain toimintaympäristöä vastaavaksi. 

Tulostavoitteiden etenemistä vuoden aikana seurataan kesäkuussa erikseen annettavien tarkempien ohjeiden 
mukaisesti. Vuosittaisesta tuloksellisuudestaan virasto raportoi toimintakertomuksessa, joka on osa 
tilinpäätöstä. 

Helsinki, 2.2.2024 

  

 

Osastopäällikkö Laura Yli-Vakkuri  Johtaja Jari Mustonen 
 
Sisäministeriö    Kriisinhallintakeskus 
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