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Yhtendinen toimintamalli organisaatioiden ty6turvallisuuden johtamiselle ja
ylldpitamiselle

Pelastusalan kansallisen ty6turvallisuushankkeen toisessa tyopajassa keskusteltiin pelastusalan
organisaatioiden tyoturvallisuuden johtamisesta ja kehittamisesta. Tapaamisessa tunnistettiin alan
tyoturvallisuuden kulttuurisia kipukohtia seka ideoitiin yhtenaista toimintamallia niihin vastaamiseksi.
Toimintamallia pilotoidaan hankkeen pilottipelastuslaitoksilla syksyn aikana ja kehitetdan hankkeessa
edelleen saadun palautteen perusteella. Malli toimitetaan myéhemmin pelastus- ja ldhialoille
hyodynnettaviksi.

Jyvaskylassa jarjestetty tyopaja rakentui fasilitoidun pienryhmatydskentelyn pohjalle. Keskusteluissa
pureuduttiin tehokkaaseen tyoturvallisuuden johtamiseen ja yllapitdmiseen pelastusalan organisaatioissa.
Kasittelyssa huomioitiin tyoturvallisuuslain mukaisesti niin tyohon liittyvien vaarojen ja riskien arviointi ja
ennaltaehkaisy kuin tyéturvallisuuspoikkeamien raportointi, analysointi, seuraaminen ja niista viestintd —
jatkuvan parantamisen ja virheistakin oppimisen periaatteen mukaisesti.

Jo aiemmissa pelastusalan selvityksissa on noussut esiin, ettd tyoturvallisuuslainsddadannon tulkinnassa,
tyosuojelun organisoinnissa, tydhon liittyvien vaarojen tunnistamisessa seka poikkeamien ennaltaehkaisyssa,
seurannassa, arvioinnissa ja niihin puuttumisessa on kirjavuutta. Myds ymmarrys tyoturvallisuudesta
esimerkiksi ammattilaisten tyossa jaksamiseen ja tyokykyyn seka alan toimintaedellytyksiin vaikuttavana
tekijana vaihtelee organisaatioittain.

Tyoturvallisuuden yllapitamiseen tarvitaan tukea ja kannustusta

Tyoturvallisuusjohtamisen ja turvallisuuskulttuurin yllapitamisen eri vaiheissa tunnistettiin samankaltaisia
haasteita. Muun muassa erilaiset alan luonteeseen, asenteisiin, tiedon saamiseen seka tietoisuuden ja
osaamisen puutteisiin liittyvat kipukohdat toistuivat niin tyoturvallisuuspoikkeamien ennaltaehkdisyn kuin
havaitsemisen, raportoinnin, kasittelyn ja seurannan yhteydessa. Etenkin pienempien riskien tunnistaminen
nahtiin puutteelliseksi. My0ds vastuukysymyksiin kaivattiin selkeytta ja ohjeistuksia. Alan ammattilaisilla ei
valttamatta ole esimerkiksi tietoa jokaisen velvollisuudesta ilmoittaa havaitsemistaan turvallisuusriskeista tai
poikkeamista.

Raportoinnille haasteita aiheuttavat esimerkiksi koetun hyédyn puute tai tyolaiksi koetut jarjestelmat. Riskien
ja poikkeamien kunnollista tutkintaa haastavat rajalliset aika- ja taloudelliset resurssit. Organisaatioiden
tyoturvallisuusviestinndssa haasteiksi tunnistettiin esimerkiksi viestinnan koetun hyédyn, yhtendisten
toimintamallien ja suunnitelmallisuuden puute seka se, ettei asioiden etenemisesta viestitd kattavasti ja
ajantasaisesti alusta loppuun.

Lisaksi tydryhma totesi, ettei riskeja ja poikkeamia valttamatta seurata organisaatioissa kokonaisuutena tai
tyoturvallisuuden kehittamisen merkitysta alan olemassaolon ja vaikuttavuuden kannalta tunnisteta.
Henkildstolle kaivattaisiin kannustusta tyoturvallisuuden yllapitamiseen: esimerkiksi ilmoittamisesta
palkitseminen voisi auttaa sitoutumaan yhteiseen tyéturvallisuustyohon.

Hyvista toimintamalleista oppia koko alalle

Haasteiden lisaksi tunnistettiin myos useita hyvia toimintamalleja ja -tapoja, kuten tyéturvallisuushavaintojen
keskitetty kasittely ja selked vastuutahojen maarittely. Myos yhteistyd esimerkiksi esihenkildiden ja
tyosuojelun valilla koettiin hyvaksi. Joissain organisaatioissa myos tilanteita seurataan ja niista viestitdaan
ajantasaisesti henkilostolle.



Hyvina kdytantoinad nousivat esiin myos yksinkertaiset ilmoituskdytannot seka ilmoitusten nopea kasittely ja
niihin reagointi valittdmin konkreettisin toimenpitein. Joissain organisaatioissa ilmoituksista annetaan
palautetta ja palkitaankin, minka lisaksi kerrotaan toimenpiteista, joihin ne ovat johtaneet. Joissain
organisaatioissa tyontekijdlle myds mahdollistetaan tekemansa ilmoituksen seuranta, jolloin ilmoittaja pysyy
ajan tasalla, kenelle ilmoitus on mennyt ja mihin toimenpiteisiin se on johtanut.

Yhtenainen toimintamalli painottaa ennakointia, viestintaa, koulutusta ja jatkuvaa kehittamista

TyOpajassa tuotettiin ehdotus yhtenaiseksi toimintamalliksi. Malli painottaa ennakoivaa vaarojen tunnistamista
ja riskien poistamista. Se tarjoaa ohjeistusta myos sattuneiden vahinkojen ja lahelta piti -tilanteiden
raportointiin, tutkintaan ja analysointiin seka tilanteista oppimiseen ja jatkuvaan kehittdmiseen. Varhaista
tyoturvallisuusriskeihin puuttumista edesauttaa mahdollisuus ilmoittaa riskeistd matalalla kynnyksella ja
anonyymisti. My0s selkeista ja yhtendisista, eri tahojen vastuita ja oikeuksia avaavista ohjeistuksista saadaan
tukea organisaatioiden tyoturvallisuuden yllapitamiselle.

Tyoturvallisuuden johtamisen ja yllapitamisen poikkileikkaaviksi teemoiksi maariteltiin koulutus, viestinta seka
arviointi ja seuranta. Naiden tavoitteena on vahvistaa tyoturvallisuuden ymmarrysta ja osaamista, tehda sen
merkitysta nakyvaksi sekd osallistaa ja sitouttaa koko henkilostda tydturvallisuuden pdivittdiseen toteutukseen
ja jatkuvaan kehittdmiseen. Ty6turvallisuuskoulutukseen panostaminen jo alan tutkintokoulutuksessa mutta
my0ds olennaisena osana henkiloston perehdytysta seka jatkuvaa tdydennyskouluttautumista nahtiin
edellytyksina onnistumiselle.

Toimintamalliehdotus huomioi myds pelastusalan valtakunnallisen yhteistyon, ohjauksen ja koordinoinnin.
Nain malli antaa avaimia tyoturvallisuuskulttuurin johtamiseen, yllapitamiseen ja kehittdmiseen seka alueilla
ettd kansallisesti.

Seuraavassa tyopajassa pureudutaan tyoturvallisuuden valtakunnalliseen raportointiin

Tyoryhma kokoontuu seuraavaan tyopajaansa Helsinkiin 28.10.2025. Tuolloin ty6pajan agendana on
tyoturvallisuuden valtakunnallinen raportointi. Tydpajassa tutustutaan eri jarjestelmiin seka pohditaan
mahdollisuuksia raportoinnin yhdenmukaistamiseksi ja yksinkertaistamiseksi. Kansallisia jarjestelmia ja
raportointivaateita tarkastellaan rinnakkain alueiden jarjestelmien ja raportointivelvoitteiden kanssa.

Tyoryhman tyo jatkuu koko hankkeen ajan kahden kuukauden vilein kokoontuvissa tyopajoissa, joissa
tunnistetaan alan tyoturvallisuuden kipukohtia ja tuotetaan konkreettisia tyokaluja alalla pilotoitaviksi ja
kayttoon otettaviksi. Hanke viestii tydryhmatyosta saanndllisesti kunkin tyopajan jalkeen pelastustoimen
johdolle, pelastusalan organisaatioille ja yhteistyokumppaneille.

Lue lisda Pelastusalan kansallisesta tyoturvallisuushankkeesta >>
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