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1. Strategiset linjaukset

Maahanmuuttovirasto tekee paatdékset maahanmuutto-, turvapaikka-, pakolaisuus- ja kansalaisuusasioihin ja
yllapitdd Suomen vastaanottojarjestelmaa.

P&aéaministeri Orpon hallitusohjelman tavoitteena on vahva ja vélittdva Suomi, joka parjaa maailman myrskyissa.
Maahanmuuttovirastoa koskevat keskeisimmat hallitusohjelmakirjaukset ovat:

o kansallista turvallisuutta ja yhteiskunnan kriisinkestéavyytta vahvistetaan
avun hadanalaisille kohdentava ja vaarinkaytokset estava turvapaikkapolitiikka
Suomen turvapaikanhakujarjestelmaa tehostetaan ja turvapaikkahakemukset kasitellaan enintaan 6
kuukauden méaaraajassa
o kielteisen paatoksen saaneet palaavat tai heidat palautetaan lahtdmaihin mahdollisimman nopeasti.
e pysyvan oleskelun, kansalaistamisen seka perheenyhdistamisen ehtoja tiukennetaan
e tydperaistd maahanmuuttoa sujuvoitetaan, hallitaan ja vaarinkayttkset estetaan

Toimintaympariston keskeisimmét muutokset

Maahanmuuttoviraston toimintaymparisto jatkuu epavakaana. Venajan aloittaman hyokkayssodan jatkuminen,
globaalin turvallisuustilanteen heikkeneminen seka julkiseen talouteen kohdistuvat saéastdpaineet heijastuvat
Maahanmuuttoviraston toimintaan.

Suomeen suuntautuva maahanmuutto on ollut kasvussa viime vuosina. Kasvun taustalla on ollut erityisesti tyo-,
koulutus- ja perheperusteisen muuttoliikkeen lisdantyminen. Samalla Kaakkois- ja Etela-Aasian merkitys
Suomeen suuntautuvan maahanmuuton osalta on entisestdén vahvistunut. Erityisesti kansainvalisten
opiskelijoiden ja perheenjasenten selvasti kasvanut maéra tulee néakymaan tulevina vuosina entista
voimakkaammin my®6s jatkolupaa, pysyvaa oleskelulupaa ja kansalaisuutta koskevissa prosesseissa.

Laiton maahantulo EU:n etelisilla ulkorajoilla yllapitdd Suomeen sisdrajojen kautta suuntautuvan laittoman
maahantulon uhkaa, vaikka Suomen maantieteellinen asema ja useiden jasenvaltioiden yllapitamat valiaikaiset
rajatarkastukset talla hetkella hillitsevat liiketta. Haasteen muodostavat erityisesti visumeihin ja oleskelulupiin
littyvat vaarinkaytokset seka turvapaikanhakijoiden luvaton edelleen liikkuminen jasenvaltiosta toiseen.

Maahanmuuttoviraston toimintaan vuonna 2026 vaikuttavat erityisesti EU:n maahanmuutto- ja
turvapaikkasopimuksen (pakti) toimeenpano, viraston budjettirahoitukseen kohdistuvat merkittavat séastot seka
hallitusohjelman mukaiset ulkomaalaislain muutokset.

2. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
Sisdministerion hallinnonalan konsernistrategia on julkaistu 14.12.2023.
Konsernistrategiassa hallinnonalan toiminnalle on asetettu seuraavat yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet:

¢ Kiireellisten viranomaispalveluiden saavutettavuus on hyva.

e Vakivalta ja onnettomuudet vahenevat. Jengi- ja jarjestaytynyt rikollisuus eivat saa kasvusijaa
suomalaisessa yhteiskunnassa.

¢ Suomeen kohdistuva maahanmuutto ei aiheuta turvallisuusuhkaa eikd maahanmuuttojarjestelméamme
mahdollista vaarinkaytoksia. Maasta poistutaan ja poistetaan tehokkaasti.

e |hmiset, viranomaiset, elinkeinoelama ja yhteiskunta ovat hyvin varautuneita ulkopuoliseen
vaikuttamiseen seka erilaisiin kriiseihin ja hairidihin.

¢ I|hmiset luottavat turvallisuusviranomaisiin.

Ty0- ja elinkeinoministerion ja sen hallinnonalan strategia on péaivitetty 1.10.2025.

Ty0- ja elinkeinoministerion strategiassa hallinnonalan toiminnalle on asetettu seuraavat tavoitteet:
e Elinkeinoeldaméa uudistuu ja alueiden elinvoima vahvistuu
o Tydllisyys kasvaa ja osaavan tyévoiman saatavuus paranee
e Puhtaat investoinnit edistavét ilmastotavoitteiden saavuttamista
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3. Tulostavoitteet

3.1. Hallitusohjelmaa ja yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita toimeenpanevat
tulostavoitteet

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite:

SM: Suomeen kohdistuva maahanmuutto ei aiheuta turvallisuusuhkaa eikd maahanmuuttojarjestelmamme
mahdollista vaarinkaytoksia. Maasta poistutaan tai poistetaan tehokkaasti.

TEM: Ulkomaisen tyévoiman saatavuus paranee ja vaarinkaytokset estetaan.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteelle asetetaan seuraavat toiminnalliset tulostavoitteet ja mittarit:

Tulostavoite 1: Parannetaan ulkomaisen tydvoiman saatavuutta sujuvoittamalla luvan saamista ja
varmistetaan kustannustehokas seka vaarinkaytékset ehkaiseva oleskelulupajarjestelma, joka tukee
kansallista turvallisuutta.

Mittari 1: Viranomaisten valisella tiedonvaihdolla ehkaistaan tehokkaasti vaarinkaytoksia seka riskeja sisaiselle ja
kansalliselle turvallisuudelle oleskelulupahakemusten kasittelyvaiheessa.

Oleskelulupahakemustiedot ovat yhteistydviranomaisten kaytettavissa voimassa olevan

chees lainsdadannon ja sovittujen menettelyjen mukaisesti.

Mittari 2: Hakijoiden henkil6llisyys todennetaan luotettavasti.

Turvataan koneellista biometriavertailua edistdtneen AMBER-hankkeen kehittamishyotyja
hankkimalla ratkaisulle CEN-standardisointi ja mahdollistetaan néin kehitystydn
jatkamisedellytykset rahoituksen sen salliessa.

2026
Digitalisen oleskelulupakortin testaus on toteutettu onnistuneesti vuoden loppuun mennessa
yhdessa pohan ja rajan kanssa.

2027 Digitaalisen oleskelulupakortin viranomaistestauksen tulokset on analysoitu ja kdynnistetaan

jatkotoimenpiteet tulosten perusteella.

Mittari 3: Ty6- ja koulutusperusteisten oleskelulupien keskiméaarainen kasittelyaika vuorokausina
hallitusohjelmatavoitteiden mukaisesti

2026-2029 | «  Opiskelijat 1. luvat, myonteiset paatokset 30 vrk

e  Suomessa tutkinnon suorittaneet, myodnteiset 1. luvat ja jatkoluvat 30 vrk
e Pikakaista 14 vrk

e  Erityisasiantuntijan oleskelulupa, ensimmaiset mydnteiset paatdkset 7 vrk
e TTOL 1. luvat, myonteiset paatokset 30 vrk

e  Muut ty6perusteiset 1. luvat, myodnteiset paatokset 30 vrk

Mittari 4: Rakennetaan ja toteutetaan kattava jalkivalvontajarjestelma ja laajennetaan se keskeisimpiin lupaprosesseihin,
milla varmistetaan aidosti vaikuttava jarjestelma (sisaltden automaatioavusteisen ja jatkuvan valvontaherétteiden keruun
ja niiden tutkimisen seka ajankohtaisuus- ja ilmidpohjaiset teema- ja erityisvalvonnat)

Suurimpia ty6- ja koulutusperaisia lupia valvotaan saanndéllisesti ja kustannustehokkaasti.
Valvonnan toteutustavassa huomioidaan tuottavuusohjelman vaatima menosopeutus: valvonnan
tiheys, toistuvuus ja suuntautuminen eri lupatyyppeihin arvioidaan riskiperusteisesti seka
viranomaisten tiedonvaihtoon perustuen tarvittaessa pdivitettdvan valvontasuunnitelman
mukaisesti. Valvonnassa huomioidaan laittoman tydnteon torjunta tehostamalla
seuraamusmaksujen asettamista laittomasti oleskelevia tyollistaville tyénantajille.

2026-2029
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Tulostavoite 2: Kansalaisuushakemusten ruuhka puretaan ja kansalaisuuskoe otetaan kayttoon.

Mittari 1: Kansalaisuushakemusten kasittelyaika 12 kk; tavoitteellinen osuus ratkaistuista hakemuksista

2026 | 70 %
2027 | 90 %
2028 | 95 %

Mittari 2: Kansalaisuus

kokeen hallinnointi

2026

Kansalaisuuskoe on valmis kayttdonotettavaksi.

2027

Kansalaisuuskokeen hallinnointiin liittyvat menettelyt on vakiinnutettu.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite: Suomeen kohdistuva maahanmuutto ei aiheuta turvallisuusuhkaa eika
maahanmuuttojarjestelmédmme mahdollista vaarinkaytdksia. Maasta poistutaan tai poistetaan tehokkaasti

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteelle asetetaan seuraavat toiminnalliset tulostavoitteet ja mittarit:

Tulostavoite 3: Turvapaikka- ja vastaanottojarjestelma toimii tehokkaasti, vaarinkaytokset estetéan,
turvallisuusuhat havaitaan varhaisessa vaiheessa ja niihin puututaan.

Mittari 1: Turvapaikkahakemusten kasittelyaika lyhennetaan korkeintaan kuuteen kuukauteen. Mittarina 6 kk
tavoiteajassa kasiteltyjen osuuden kehitys (pl. lainmukaiset pidennysperusteet)

2026

1.7.2026 alkaen 100 %.

2027-2029

100 %

Mittari 2: HAO-palautusten kasittelyaika lyhennetaan korkeintaan 5 kuukauteen. (v. 6/2026 alkaen paktin myéta

saadetaan lakisaateinen

kasittelyaika; tutkimatta jattdminen 1kk, nopeutettu menettely 2kk)

2026-2029

100 %

Mittari 3: Turvapaikkaprosessin tuottavuuskehitys

2026 | 40 pts/htv
2027 | 55 pts/htv
2028-2029 | 60 pts/htv

Mittari 4: Kaikki poliisin toteuttamaa tai valvomaa maastapoistamista edeltavét uusintahakemukset tutkitaan paluulentoon

mennessa.

2026

Valittdmasti ennen paluulentoa jatetyt uusintahakemukset kasitellaan kolmen tunnin
tavoiteajassa.

Mittari 5: Turvapaikkajarjestelméan vaarinkayttoa torjutaan lyhentamalla vaarinkayttoviitteisten ja perusteettomien
hakemusten kasittelyaikoja (mittarina késittelyajan mediaaniluku vuorokausina)

2026

Tutkimatta jattdminen (uusintahakemukset) 7 vrk (50 %), 14 vrk (50 %)
(2022 68 vrk, 2023 46 vrk)

Tutkimatta jattaminen (Dublin-tapaus) 60 vrk
(2022 76 vrk, 2023 112 vrk)

lImeisen perusteeton hakemus 40 vrk
(2022 119 vrk, 2023 116 vrk)

Saanut suojelua EU-valtiossa 66 vrk
(2022 137 vrk, 2023 171 vrk)

2027

Tutkimatta jattdminen (uusintahakemukset) 12 vrk
(2022 68 vrk, 2023 46 vrk)

Tutkimatta jattdminen (Dublin-tapaus) 50 vrk
(2022 76 vrk, 2023 112 vrk)
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limeisen perusteeton hakemus 38 vrk
(2022 119 vrk, 2023 116 vrk)

Saanut suojelua EU-valtiossa 50 vrk
(2022 137 vrk, 2023 171 vrk)

Tutkimatta jattdminen (uusintahakemukset) 10 vrk
(2022 68 vrk, 2023 46 vrk)

Tutkimatta jattdminen (Dublin-tapaus) 45 vrk
2028— | (2022 76 vrk, 2023 112 vrk)

2029 lImeisen perusteeton hakemus 38 vrk
(2022 119 vrk, 2023 116 vrk)

Saanut suojelua EU-valtiossa 45 vrk
(2022 137 vrk, 2023 171 vrk)

Mittari 6: Paktin toimeenpano

Virastolla on valmius muuttoliike- ja turvapaikkasopimuksen (paktin) taytantéénpanoon, ml.
tehokkaammat prosessit, kesdkuussa 2026.

2026 | Paktiin liittyvat kriittiset tietojarjestelmamuutokset (erityisesti eurodac) (kehittamisbudjetti noin
31 milj. euroa), on toteutettu.

Paktiin liittyvat ohjeistukset ja koulutukset toteutuvat paktin koulutussuunnitelman mukaisesti.

Paktin maahanmuuttokertomukseen liittyvien tietosisaltéjen toimituksen jatkuvuuden ja laadun
2026-2027 | varmistamiseksi toteutetaan tietosiséltdjen tuotantotekninen siirtyma hyddyntamaan Power BI
jarjestelmaa.

Mittari 7: Kuntiin siirtyneiden ukrainalaisten osuus kotikuntaoikeuden saamiseen oikeutetuista ukrainalaisista

2026 | 90 %

Mittari 8: Kuntaan siirtymisen km. aika kotikunnan saamisesta

2026-2029 | 60 vrk

Mittari 9: Suomalaisen yhteiskunnan kurssikokonaisuus on pakollinen kaikille 18—80- vuotiaille vastaanoton piirissa
oleville asiakkaille, ja se tarjotaan myos kaikille yksityismajoituksessa asuville vastaanottojarjestelméan asiakkaille.

2026-2029 | 100 % 18-80-vuotiaista asiakkaista suorittaa suomalaisen yhteiskunnan kurssikokonaisuuden.

Tulostavoite 4: Suomessa oleskelevat kielteisen oleskelulupapaatoksen saaneet poistuvat tai heidat
poistetaan maasta viivytyksettad paatoksen saamisesta. Vapaaehtoinen paluu on ensisijainen maasta
poistumisen muoto. Viranomaisten valista yhteisty6ta tehostetaan paluiden ja palautusten
taytantdodnpanossa.

Mittari 1: Paluukeskus-toimintamallin pilotointi

Paluukeskustoimintamallin pilotin tulokset on analysoitu ja raportti valmis Q2/2026.
Paluukeskustoiminnan vakiinnuttamista jatketaan yhteistydsséa poliisin kanssa.

Kaynnistetaan paluisiin, rajamenettelyyn ja rajoitustoimien maaraamiseen erikoistuneen

vastaanottokeskuksen suunnittelu pdakaupunkiseudulle tai sen lahialueille. Suunnitelma
sisaltaa resurssit ja aikataulun.

Mittari 2: Avustetun vapaaehtoisen paluun jarjestelman tuella palanneiden méaara suhteessa kansainvalisen suojelun
hakemuksensa peruuttaneiden tai kielteisen paatdksen saaneiden maaraan

20 % hakemuksensa peruuttaneista tai kielteisen paatdksen saaneista kv-suojelua hakeneista

AVESE) palaa AVP-jarjestelméan tukemana

Mittari 3: Palautusprosessin ja menettelyjen seké viranomaisyhteistyén tehokkuus

Rajavartiolaitoksen ja Poliisin kdannyttamisesitysten kasittelyaika 6 vrk (mediaani)
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Maahanmuuttovirasto seuraa jatkuvasti palautuskiellon piirissa olevien uhkaa aiheuttavien
henkildiden suojeluaseman lakkauttamisedellytyksia sekéd ottaa ndma tapaukset oma-
aloitteisesti ratkaistavaksi, jos lahtdmaan turvallisuustilanne sen mahdollistaa.

2026-2029 | Suojeluaseman vaarinkayttoa ehkaistaan tehokkaasti. Maahanmuuttovirasto selvittéa ja arvioi
yhdessa Rajavartiolaitoksen kanssa mahdollisuudet tehostaa suojeluaseman saaneiden
henkildiden matkustustietojen kayttéa nykyisesta, jotta voidaan puuttua matkustamiseen
kotimaahan vapaa-ajan tai muussa ei-valttamattdmassa tarkoituksessa.

Palautusten toimeenpanon priorisointikdytannét ja painopisteet seka linjausvastuut on
maadritetty prosessiin osallistuvien viranomaisten kesken. Paluiden tilannekuva on kehitetty
ennakoivampaan suuntaan yhteistydssa poliisin kanssa. Frontexin tukipalveluja hyédynnetéaén
taysimaaraisesti paluutoiminnan kustannustehokkuuden lisédmiseksi.

Uusintahakemuspdivystykset jarjestetddn aina kun paivystys soveltuu
maastapoistamistilanteeseen.

Mittari 4: Vastaanottojarjestelman asiakkaat saavat valittdomasti hakemuksen jattamisen jalkeen tietoa vapaaehtoisen
paluun mahdollisuudesta ja kielteisen turvapaikkapaatoksen saaneille annetaan kohdennetusti paluuneuvontaa.

100 % 18-80- vuotiaista vapaaehtoisen paluun kohderyhmaan kuuluvista

AV TR vastaanottojarjestelman asiakkaista on saanut tietoa vapaehtoisesta paluusta.

Mittari 5: Maahanmuuttoviraston hanketoiminta lahtéalueilla on palautuksia tukevaa.

2026 | Hankkeita edistetaan sovitun aikataulun mukaan.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite: Ihmiset, viranomaiset, elinkeinoelama ja yhteiskunta ovat hyvin varautuneita
ulkopuoliseen vaikuttamiseen seka erilaisiin kriiseihin ja hairidihin.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteelle asetetaan seuraavat toiminnalliset tulostavoitteet ja mittarit:

Tulostavoite 5: Ennakoidaan ja varaudutaan toimintaympéristdn muutoksiin ja turvallisuusuhkiin seka
kyberturvallisuusriskeihin. Lainsdaadantémuutosten toimeenpano on tehokasta.

Mittari 1: Kehitetdan varautumista laajamittaiseen tai valineellistettyyn maahantuloon. Tavoitteena yhtendinen ymmarrys
ja selkeét rajapinnat toimivaltaisten viranomaisten kesken mahdollisissa maahantuloon liittyvissé hairidtilanteissa
huomioiden lainsa&ddanndn uudistukset.

Kehitetd&n yhteista varautumista ja valmiussuunnittelua jarjestamalla valmius- ja yhteistoiminta
harjoituksia tavoitteena:

¢ Rajapintojen selkeyttdminen toimivaltaisten viranomaisten kanssa.

e Paktin tuomat uudet ohjaustavoitteet huomioidaan varautumisen ja valmiuden
nakokulmasta.

2026 | Viraston valmiussuunnitelmat ovat ajan tasalla:

e Laajamittaisen tai véalineellistetyn maahantulon valmiussuunnitelma on ajan tasalla, paktin
tuomien muutoksen osalta vuoden loppuun mennessa.

e EU-avun pyytamisen ja vastaanottamisen suunnitelma luotu ja ensimmainen versio valmis
6/2026 mennessa.

e Varautumissuunnitelma henkildston kayttamisesta hairidtilanteissa (henkilostopooli).

Mittari 2: Turvataan lainsaadantdémuutosten tehokas toimeenpano. Lainsdadantémuutosten vaikutusten arviointia
prosesseihin, jarjestelmiin, ohjeisiin ja viraston toimintaan kehitetdéan ja niiden toimeenpanoa tehostetaan.

Hallitaan tehokkaasti viraston tietojarjestelmékehityksen rahoitus- ja kapasiteettivajeeseen
liittyvia riskeja. Varmistetaan samanaikaisista merkittavista sédddésmuutoksista aiheutuva
jarjestelmakehityskuormituksen ja kehityskokonaisuuden hallinta.

1.Tunnistetaan, suunnitellaan ja kuvataan jarjestelmakehityksen kriittinen polku
jarjestelmakehityksen priorisoimiseksi, kokonaisuuden ja siihen liittyvien riskien hallitsemiseksi.

2. Rakennetaan kehityskustannusten ja kriittisen polun toteutuksen tilannekuva
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2026

3. Puututaan ennakoivasti mahdollisiin poikkeamiin

Uuden lainsdadannon soveltamiseen liittyvat menettelyt ja ohjeet on paivitetty ja otettu
tehokkaasti kayttéon lainséddannén voimaantuloon mennessa tai vélittdmasti sen jalkeen.

Asianhallintajarjestelmén saatavuus ja palvelutaso séilyvat vastaavalla tasolla kuin vuonna
2023. Muutokset asianhallintajéarjestelméan ja asiakasrekisteriin toteutetaan
kustannustehokkaasti ja ennakoiden seka hairiét toiminnalle minimoiden.

Mittari 3: Turvataan maahanmuuttohallinnon kyberturvallisuutta ja kriisinkestavyytta.

2026

Valmistaudutaan kokonaisarkkitehtuurimenetelmien kayttéénottoon ottamalla kayttéén
jarjestelmaratkaisu, johon arkkitehtuurikuvaukset viedaan.

Mittari 4: Viraston tilannekuva-, analyysi- ja ennakointitoiminta on kattavaa, ja siind huomioidaan vaarinkaytosten
torjunnan nékodkohdat. Tilannekuvayhteistyd muiden viranomaisten kanssa tukee siséisen ja kansallisen turvallisuuden

yllapitoa.

2026

Julkiseen kayttoon tarkoitettu Maahanmuutto Suomeen -katsaus julkaistaan kolme kertaa
vuodessa

Maahanmuuton tulevaisuusarviot paivitetdan ja muodostetaan kolme kertaa vuodessa

Oleskelulupa- ja kansalaistamisjérjestelman turvallisuustilannekuva kaksi kertaa vuodessa

Paluiden ja palautusten tilannekuva neljéa kertaa vuodessa

EU-alueelle ja Suomeen suuntautuvan muuttoliikkeen tilannekuva kuusi kertaa vuodessa.

Ty0- ja opiskeluperusteisen maahanmuuton tilannekuva nelja kertaa vuodessa

Tybperaistd maahanmuuttoa koskeva ammatti- ja toimialojen tilannekuva kaksi kertaa vuodessa

Laaditaan saanndéllisesti julkaistava tilannekuva oleskelulupien jélkivalvonnasta

3.2. Virastolle asetettavat muut tavoitteet

Toiminnan tavoitteet

2024 2024| 2025| 2026| 2027 2028 2029
toteutuma ratkaistu| tavoite| tavoite| tavoite] tavoitel tavoite
tavoiteajassa

Palvelukyky ja laatu
Ratkaistut asiat* 210212 77 %| 216000| 200000| 170000 150000/140000
Asiakastyytyvaisyys, tydnantaja-asiakkaat, asteikko 1-5 3,3 3,8 3,5 3 3 3
Asiakastyytyvaisyys, tyo- ja koulutusperusteiset luvat, 3,9 3,9 3,7 3,4 3,3 3,2
perheenjasenet ja EU-rekisterdinnit, asteikko 1—5
Toiminnan tehokkuus
Prosessikohtainen tuottavuus? (pts/htv)
— TTOL 905 800 500, 1000 1000 1000
— Erityisasiantuntijan oleskelulupa 1235 1450 1500{ 1500 1500 1500
— Opiskelu 1141 1550f 1000{ 1000 1000 1000
— Muun ulkomaalaisen perheenjasenet® 910 780 1000] 1200 1300 1400
Kansalaisuus
— Kansalaisuushakemukset 374 400 450 470 500 500
Kansainvalinen suojelu
— Turvapaikkahakemukset 27 38 40 55 60 60
— Paatoksen omakustannushinta (nettomenot euroa/ 389 394 390 398 406 414
paatds)

DV, 2026 ratkaistujen asioiden méaéara alempi, koska tilapaisen suojelun hakijoiden maaran arvioidaan vahenevan edellisiin vuosiin

verrattuna.

2 Lupaprosessissa tehdyt paatokset yhteensa (1. ja jatkoluvat) jaettuna lupaprosessiin kohdennetulla tehollisella tydajalla henkilétyévuosina
yhteensa tarkastelujakson aikana. Tehollinen tydaika sisaltaé vain ko. lupaprosessiin kaytetyn tydajan eiké sisélla esimerkiksi lomiin ja
muihin poissaoloihin sisaltyvaa tybaikaa.
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3 Tyontekijoiden, opiskelijoiden, yrittdjien ja pysyvalla oleskeluluvalla oleskelevien perheenjasenet
4. Voimavarojen hallinta

Viraston toiminnan ja organisaation kehittdmisessa huomioidaan valtion henkildstostrategia.

Tulostavoite 6: Johtaminen on ammattitaitoista ja tukee tuloksellisuutta.

Mittari 1: HenkildstoBaro: Johtaminen, indeksi (asteikko 1-4)

2026 | Tavoite: 3 (v. 2025: 2,9)

Mittari 2: HenkildéstéBaro: Muutosjohtaminen, keskiarvo (asteikko 1—4)

2026 | Tavoite: 3 (v. 2025: 2,9)

Mittari 3: Esihenkildiden ja johtajien johtamisen 360-arvioinnit

2026 | Esihenkildiden ja johtajien 360-arviointeja tehdéan saanndllisesti osana HR-tiedolla johtamista.

Tulostavoite 7: Henkildstd voi hyvin.

Mittari 1: HenkilostéBaro: kokonaistyytyvaisyys, (asteikko 1-4)

2026 | 3 (v.2025: 2,8)

Mittari 2: HenkildstéBaro: Oma ty® (arvostus, tydn merkityksellisyys ja oman tydn hallinta), indeksi (asteikko 1-4)

2026 | 3,2 (v. 2025: 3,1)

Mittari 3: Henkilost6Baro: Tydyhteiso (tydyhteisén vuorovaikutus, tydyhteison tuloksellisuus), indeksi (asteikko 1—4)

2026 | 3 (v. 2025: 2,9)

Mittari 4: HenkilostoBaro: Tydkyky (henkiloston kokemus tydkykyyn panostamisesta organisaatiossa ja mahdollisuuksista
oman tydkyvyn yllapitamiseen), keskiarvo, (asteikko 0-10)

2026 | 7,8 (v. 2025, 7,6)

Toteuma Arvio Tavoite Alustava | Alustava Alustava

2024 2025 2026 tavoite tavoite tavoite

2027 2028 2029

Henkiléty6vuosien maara, htv 1351 1533 1300 1250 1000 1000

Sairauspoissaolot (paivaa/htv) 8,6 10 10 9 9 9

TOIMINNAN RAHOITUS Toteuma Arvio TAE Kehys Kehys Kehys

Viraston toimintamenomomentti 2024 2025 2026 2027 2028 2029
26.40.01 (1000 euroa)

Siirtynyt edelliselta vuodelta 11 153 26 854 9 000 1697 1532 1766

TA ja LTAt / kehys 103 507 88 982 87 869 89 478 68 478 71578

Kaytettavissa oleva rahoitus 114 660 115 836 96 869 91175 70 010 73 344

Menot 127 788 145 905 135172 129 643 108 244 110 523

Tulot 41 231 39 068 40 000 40 000 40 000 39 000
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Nettomenot 86 557 106 837 95172 89 643 68 244 71523
Siirtyy seuraavalle vuodelle 26 854 9 000 1697 1532 1766 1822
Maahanmuuttoviraston tuottavuusohjelma
(1000 euroa), tilanne 11/2025 2025 2026 2027 2028 2029
Sopeuttamistarve 22 307 30 338 15 037 34 657 34 657
Sopeutuskohde 22 307 30 338 15 037 34 657 34 657
Menojen vahentdminen - 11 694 9 002 34 657 34 657
Ulkopuolisen rahoituksen lisdédminen 13 307 13 842 1233
Muut viraston tuottavuus/sopeuttamistoimet 9 000 4 802 4 802

5. Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimus on laadittu vuosille 2026—2029 ja sita tarkistetaan vuosittain toimintaympéristod vastaavaksi.

Tulostavoitteiden etenemistd vuoden aikana seurataan erikseen annettavien tarkempien ohjeiden mukaisesti.
Vuosittaisesta tuloksellisuudestaan virasto raportoi toimintakertomuksessa, joka on osa tilinpaatosta.

Helsinki, 14.1.2026

Kansliapaallikkd Matti Sarasmaa
Sis&ministerio

Osastopaallikkd Minna Hulkkonen
Sisaministerio

Ylijohtaja llkka Haahtela
Maahanmuuttovirasto

Maahanmuuttojohtaja Sonja Hamalainen

Ty6- ja elinkeinoministerio




