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Johdanto ja kehitystavoitteet

MISTA POLIISIN TOIMINTALAHTOISESSA
VERKOSTOTARKASTELUSSA ON KYSE?

Perusajatuksena on edistaa poliisin toiminnan
vaikuttavuutta luomalla kehittavia ja uudistavia
malleja, joiden avulla poliisin kyvykkyytta
sijoitetaan kysynnan mukaisesti. Kyvykkyyden
sijoittamiseen on useita eri keinoja, toimipisteiden
sijoittaminen on yksi naista keinoista.
Toimipisteverkosto tulee rakentaa vaikuttavuus- ja
toimintalahtoisesti, jolloin myds tilojen sijoittelu ja
mitoitus tapahtuu kestavasti.

Tassa raportissa esitetaan selvityksen 1 vaiheen
tuloksia eli nykytila-analyysia.

MIKSI VERKOSTOTARKASTELU ON
ALOITETTU? MITA SILLA TAVOITELLAAN?

Poliisihallintoon kohdistuu samaan aikaan paineita
seka toiminnan tehokkuuden kehittamiseen ja
kustannusnousun hillintdan etta toiminnan
vaikuttavuuden parantamiseen. Paakeinoja ovat

- Kehitetaan toimintaa ja toimipisteverkostoa
niin, etta poliisi pystyy vastaamaan
tulevaisuuden kysyntaan ja toimintaympariston
muutoksiin nykyista vaikuttavammin ja samalla
kustannusnousua hilliten.

- Kehitetaan poliisin toimitilojen
muuntojoustavuutta ja yhteiskayttoa niin, etta
poliisitaloissa on tilaa tulevan toiminnan
tarpeisiin juuri sopivasti.

Toiminta kattaa tarkastelussa poliisin kaiken
toiminnan (valvonta- ja halytystoiminta,
lilkenneturvallisuus, rikostorjunta, vapautensa
menettaneiden sailytys, lupahallinto,
valtakunnalliset toiminnot, hallinto ja tukitoiminnot)
seka yhteistoiminnan kumppanien kanssa.

Toimintaverkoston kehittamisella on nelja toisiinsa
linkittyvaa paatavoitetta (ks. Oheinen kuva)
Ymmartamalla nama linkitykset, pystymme
arvioimaan uusien verkostoratkaisujen
kokonaisvaikutukset ja valttamaan osaoptimointia.

MITEN NYT VALMISTUNUT 1. VAIHE TEHTIIN?

Ty6 on tehty syys-maaliskuussa 2022-2023
yhteistydssa sisaministerion, poliisihallituksen
johdon ja toimintojen edustuksen, laitosten
paallikkdtason kanssa seka Senaatti-kiinteistojen
kanssa. Tyota ohjasi sisaministerion,
Poliisihallituksen ja valtiovarainministerion
edustajista koostunut ohjausryhma, joka ohjasi
myds rinnakkain toteutettavaa
hallintorakenneselvitysta.

Tydn pohjana toimi useat jo tehdyt selvitykset mm.
Lupahallinnon tila, Rikostorjunnan tila, Valvonta- ja
halytystoiminnan tila, rikostorjunnan seka valvonta-
ja halytystoiminnan fokusanalyysit
poliisitalokonseptin yhteydessa.

MITEN ALOITETTU TYO EHDOTETAAN
SAATETTAVAN LOPPUUN?

Seuraavaksi ehdotetaan kaynnistettavan laaja
yhteistydprosessi, jossa sisaministerion,
Poliisihallituksen ja laitosten lisaksi myds kumppanit
osallistuvat toiminnan kehittamiseen ja
tulevaisuuden verkostomallien maarittelyyn.

Perusajatuksena on edeta luomalla vaihtoehtoisia
tulevaisuuden verkostomalleja, joissa poliisin
kyvykkyytta (ei vain toimitiloja) sijoitetaan eri
puolille Suomea arvioidun kysynnan mukaisesti.
Tulevaisuuden toiminta ja toimipisteverkostoksi
tulee valita malli, joka kykenee vastaamaan
ennustettuun kysyntaan ja asetettuun toiminnan
tasoon resurssitehokkaimmin.

Tyon toisessa vaiheessa maaritellaan
tulevaisuuden toiminta, jolla arvioituun kysyntaan
vastataan. Kolmannessa vaiheessa luodaan ja
arvioidaan uudet verkostovaihtoehdot
moninakokulmaisesti.

Kustannusten
nousun hillinta

Vaikuttavuuden
parantaminen

Toiminnan ja
toimipisteverkoston
kehittamista ohjaavat
tavoitteet
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Tilanne isossa kuvassa ja etenemispolut pahkinankuoressa

Toimintaymparisto ja tarve poliisin kyvykkyyksille
on muutoksessa

» Vaestonkasvu keskittyy. Kasvukeskuksissa rikoksia
tekevien osuus korostuu, harva-alueilla vaesto taas
vanhenee.

»  Eri alueilla asuville inmisille luvataan
yhdenvertaista palvelua suhteessa niiden
tarpeeseen, ja ettd samankaltaisia alueita
kohdellaan samalla tavalla.

* Luottamus poliisiin on korkealla, paluulle "ihmisten
pariin” on silti kysyntaa.

* Yleinen turvallisuusilmapiiri puhuu toiminnan tason
jatkuvan nostamisen puolesta.

+ Toimintaa on kehitetty ja kehitetaan jatkuvasti,
mutta vaatimustason nousu edellyttaa uusia ja
uudistavia kehitysinvestointeja, jotta tulevaisuuden
toimintavaatimuksiin voidaan vastata
resurssitehokkaasti.

+ Toimitilat ja niiden sijainnit tukevat nykyista
toimintaa hyvin vaihtelevasti.

* Asemien sijoittelu on poliittisesti herkka aihe, mutta
turhaan. Tarkeinta on sijoittaa poliisin kyvykkyytta
kysynnan mukaisesti ja tdhan on useita keinoja, ei
vain fyysisten asemien sijoittaminen.

Johtopaatos: Tarvetta poliisin toiminnalle tulee olemaan
enemman kuin mita poliisi pystyy nykyisin ja nykyisilla
resursseilla tuottamaan.

Miten haasteisiin voidaan vastata?

Haasteeseen voidaan vastata kolmella keinolla: A)
resurssitehokkuutta parantamalla, B) nostamalla
toiminnan tehokkuus kokonaan uudelle tasolle tai C)
lisdamalla resursseja silta osin, mita tavoitteiden
saavuttaminen muiden keinojen kayton jalkeen viela
vaatii.

Perusajatuksena on sijoittaa poliisin kyvykkyytta eri
puolille Suomea kysynnan mukaisesti. Kyvykkyyden
sijoittamiseen on useita eri keinoja, toimipisteiden
sijoittaminen on vain yksi néisté keinoista.

Poliisin toimitilat tulee sijoittaa ja mitoittaa tukemaan
tulevaa toimintakyvykkyytta tietylla alueella. Kayttéon
otettavat hyvat kaytannot ja uudet innovaatiot
vaikuttavat siihen, minne ja kuinka paljon henkilo- ja
kalustoresursseja kullekin alueelle tulee sijoittaa. Tama
taas ohjaa edelleen tilojen sijoittamista.

Hyvien kaytantojen seka uusien teknologisten ja
toiminnallisten innovaatioiden vaikutukset tulee arvioida
tietopohjaisesti ja moninakokulmaisesti.

Tarkeimmat keinot

A) Resurssien kayton
tehokkuuden parantaminen
laajan ja systemaattisen
hyvien kdytantojen jakamisen
avulla

KEHITTAMISEN POLKU

B) Tason nosto teknologisten
ja toiminnallisten
innovaatioiden avulla

UUDISTAMISEN POLKU

C) Resurssien lisdaminen
tarvittaessa, niiltd osin mita
tavoitteiden saavuttaminen
viela vaatii

KASVATTAMISEN HILLINNAN
POLKU







Keskeiset haasteet jJa mahdollisuudet

Oheiseen taulukkoon on
tiivistetty nykytila-analyysin
keskeiset I10ydOkset, haasteet
ja mahdollisuudet tyon 1.
vaiheessa analysoitujen
toimintojen nakokulmasta.

Analyysi perustuu kaytdssa
olleisiin toiminnan tilastoihin
seka poliisilaitosten johdon ja
toimintojen valtakunnallisten
vastuuyksikdiden
haastatteluihin.

Liikenneturvallisuutta
kasitellaan hankkeen
jatkovaiheessa.

VALVONTA- JA
HALYTYSTOIMINTA

RIKOSTORJUNTA

o\

VAPAUTENSA -
MENETTANEIDEN IIIE
SAILYTYS

LUPAHALLINTO é
JA -PALVELU

HAASTE: Miten syrjaisempien ja
harvaan asuttujen paikkakuntien
(joilla pitkat toimintavalmiusajat)
tehtavat voidaan jarjestaa
kustannustehokkaasti?

HAASTE: Toimintaa tulisi kehittaa,
vakioida ja yhdenmukaistaa
paikallis-tarpeet huomioiden ja
lisata osaamista seka tyon
houkuttelevuutta.

HAASTE: Kalliiden tilojen
keskimaarainen laskennallinen
kayttoaste on hyvin alhainen: 14%.
Tilankayttoa voitaneen tehostaa
arviolta 20 % toiminnan
vaarantumatta.

HAASTE: Miten lupapalvelut
tuodaan kohtuullisen matkan
paahan myds niille 5 %:lle jotka
asuvat syrjaisimmilla seuduilla?
Miten kannustaa sahkoiseen
vireillepanoon myds harva-alueilla?

MAHDOLLISUUS: Saataisiinko
VHT lahtépaikkojen ja tukikohtien
sijainnit uudelleen ratkaisemalla
aikaan parempaa
resurssitehokkuutta ja sujuvampia
tyévuoroja?

MAHDOLLISUUS: Tehokkuuden
nosto (selvitysaste per htv/1000
rikosta) ja resurssien kohdennus
kysynnan mukaan nayttaisi
laitosten vertailun pohjalta olevan
mahdollista.

MAHDOLLISUUS: Voisiko
partioiden henkildiden
kuljettamiseen sitoutuvaa tydaikaa
vahentaa ja kohdentaa sita
kenttatyohon?

MAHDOLLISUUS: Voisiko eri
laitosten resursseja hyédyntaa
lupahallinnon valtakunnallisessa
tydjonossa isossa mittakaavassa?
Mahdollisuus liittya julkishallinnon
yhteisiin asiakaspalvelupisteisiin?

MAHDOLLISUUS: Voisiko RT ja VHT valisen tydnjaon uudistus
esitutkinnassa lisata tyon sujuvuutta ja tehokkuutta? Ns. "yhden

kosketuksen” toimintamallin lisddminen, jossa kentta hoitaa suppean
esitutkinnan heti kentalla loppuun asti

KAIKKIA TOIMINTOJA KOSKEVIA

TOIMITILAT

HAASTE/MAHDOLLISUUS: Poliisin toiminta on yhd enemman projekti-
tyyppistd, jolloin ongelmat ja tekemisen tarpeet eivat valttamatta ole enaa
pysyvia rakenteita ja toimipaikkoja edellyttavia vaan jonkin ajan kestavia
toiminnallisia tarpeita. Miten tama ratkaistaan?

HAASTE/MAHDOLLISUUS: Ennalta estavan toiminnan yhdenmukainen
toteuttaminen ja tulosten seuranta

Toimitilakustannuk-
set (nyk. 86 M€)
kasvavat ~40-60%
2028 mennessa, jos
jatketaan
nykyverkostolla.

20 % poliisin
sisailma-

mallisissa
kohteissa.

henkilostosta toimii

olosuhdeongel-

Jopa 3/4 resursseista
sijoittuu muutamille
isoille ja paapoliisi-
asemille. Neli6itd on
pienilla asemilla
enemman htv:ta kohden.




Poliisin toiminnan ja vaikuttavuuden nykytilanne

Poliisin toiminnan ja vaikuttavuuden nykytilannetta on kuvattu alla olevan viisiosaisen mallin
kautta kattavasti aina asiakastyosta ja yhteiskunnallisista hyodyista sisaiseen tehokkuuteen ja
resursseihin saakka. Jokaisessa osassa on omat mittarinsa, jotka kertovat poliisin toiminnan
nykytilasta. Nama osat luovat pohjan uusien verkostomallien kehittamiselle ja arvioinnille (ks.
Jatkokehitysehdotus myéhemmin omassa osiossaan). Laitosten toiminnan ja toimintaymparistén
seka toimitilojen nykytilannetta on kuvattu tarkemmin seuraavilla kahdella sivulla.

PANOS PROSESSI TUOTOS VAIKUTUS VAIKUTTAVUUS
. TOIMINNALLISET : KYSYNTAAN . TOIMINNAN . .
RESURSSIT  Nykytila VALINNAT Nykytila W0 o MINEN Nykytila Mo oo Nykytila [l VAIKUTTAVUUS Nykytila
Henkil6tyo- AB-tehtavat/htv 218 Poliisin halytystehtavien o .. Avun saamisen kesto A 9,7 min _
vuodet 10108 htv maara LM gritilanteissa (WMB~ A+B 154 ~ Kansalaisten
yhteensa Selvitetyt toiminta-valmiusaika) min luottamus poliisin 3,39/4,0
rikoslakirikokset/ 78 Valvonta-aika 1020 htv : toimintaan (2020)
rikostorjunnan htv Elki'SteP" 167
: - eskimaarainen pVv
. Blkoslaklrlkokset pl. 347000 tutkinta-aika
Laitokset Kasitellyt liikenne Kansalaisten kokema
345000 m?  maksulliset lupa- - . turvallisuuden tunne  3,03/4,0
asiat/maksullisen 3229 Maksulliset lupa-asiat 1,08 milj ~ Rikosten selvitysaste 2020 A
- ! pl. liikenne (2022 47 % (2020)
Toimitilat Poha, lupapalvelun htv ennakkotieto)
PolAmk, Pakkokeinot KIP 28600
KRP ey s
Sahkoisen Asiakas- . . .
85 000 m? asiannoin Kiinniotot YJT 41300 saavutettavuus Rikoshaitta- Noin 15
e 77 % . ’ 94 % kustannukset miljardia
kayttbaste poliisiasema hteisk lle /
lupapalveluissa Ennalta estava toiminta ? alle 0,5 h yhteiskunnaile euriv

1 Hinkkanen, V. (2014). Rikollisuuden kustannukset. Rikollisuustilanne 2013. Helsinki: Oikeuspoaliittinen tutkimuslaitos, 411-420. Kustannukset muutettu nykyarvoon.



Laitosten keskiarvo: panokset, tuotokset ja toimintaymparisto

Oheisiin taulukoihin on tiivistetty
Suomen 11 poliisilaitoksen
keskiarvot panosten, tuotosten
seka toimintaympariston
kannalta.

On huomattava etta keskiarvot
eivat kuvaa yhtaan laitosta
hyvin, mutta ne antavat
mittakaavakuvaa laitosten
toiminnasta ja toimintakentasta.
Tarkemmat laitoskohtaiset
analyysit ovat raporttiliitteessa
(Turvaluokka IV).

Havaintoja
toimintaymparistosta

Suurimmassa osassa Suomea
vaesto vahenee ja ikaantyy.
Pk-seudulla vaestonkasvu yli
10% vuoteen 2040 mennessa.

Ita- ja Kaakkois-Suomessa
vastaavasti laskee 13-10%.

Harvaseuduilla asutus harvenee
entisestaan ja
keskuspaikkakunnilla poliisin
palveluille on entista enemman
tarvetta.

Toimintaympariston keskiarvo

Toimintaymparisto
(keskimaarin laitoksissa)

Toiminnan keskiarvo

Vaestd 2021 502 t. asuk.
Kasvu vuoteen 2040 1%

Vailla toisen asteen tutkintoa (20-34 v.) 16 %
Ruotsinkielinen vaestd 5%

Ei kotimaista kielta puhuvien osuus 8 %
Taajamavaeston osuus 83 %
Kuntia 27 kpl
Joista kasvavia vuoteen 2040 4 kpl
Poliisiaseman saavuttaa alle 30 min 94 %
Laitoksen alueen pinta-ala 34 300 km2
Vesistojen osuus 30 %
Tiestd vahintaan 10 000 ajoneuvoa / pva 250 km
Tiestd vahintaan 5 000 ajoneuvoa / pva 540 km
Asemia 10 kpl
Nelidkilometreja per asema 2 700 km?2
Asukkaita per asema 76 t. asuk.

Panokset (resurssit) Per 1000 as. Per HTV
Tybpanos 1.64
Valvonta ja halytystehtavien hoit. 0.60
Rikostorjunta 0.60
Lupahallinto 0.12
Muut tehtavat ja tukitoiminnot 0.32
Asemia 115 kpl Suomessa
Putkat ja sellit 0.21 0.13
Kokonaisvuokra vuodessa 13200 € 8100 €
16 € / m2 / kk
Kokonaisneliot 69 42
Tuotokset (v. 2021)
RT limoitetut jutut 71 121
Rikos- Selvitetyt jutut 42 70
forunta s sittelyn keston keskiarvo 165 paivaa
VHT A tehtavat 13 22
Valvonta- B tehtavat 74 126
Jtzig?r'fays' C tehtavat 101 174
Toimintavalmiusaika A/ B 9.9 min / 18.8 min
Hairidindeksi (2022 ennakko) 90.0
Valvontaindeksi (2022 ennakko) 83.7
VMS Pakkokeinot, KIP 5.1
Vapau-  iinniotot, YJT 7.7
tensa Putkat ja sellit 14 % kayttoaste
menet-
tianeiden Alk. jaksojen maara alittaa 20 % lkm 59 % paivista
séilytys Alk. jaksojen maéara ylittda 80 % lkm 0 % péivista
Lupa- Maksulliset lupa-asiat 214 1984
hallinto  sahkoisesti vireille 70 %




Minkakokoisia ja -tyyppisia asemia laitoksissa on?

Poliisiasemat ja vdeston keskiméaaraiset matkat Tyypeittdin ja laitoksittain Laitostyypit
Matk Mtk asemien lukumaarat
atka atka e
Iihimmalle Iihimpasn 11 kpl -P:'fapoliisi_asema @ Poliisi- tai paapoliisiasema
poliisi- lupa- 10kpl - =Suuret, yii 100 HTV €@ Palvelupiste ja tukeutumispiste
asemalle palveluun 25 kpl  mKeskikokoiset, 30-100 HTV P
; ’ Tukeutumispiste
Laitos (km) (km) 31kpl  mKeskipienet 10-30 HTV ¢ P
L g 23 kpl  mPienet, dle 10 HTV
Helsingin poliisilaitos 6,0 9,6 13kpl =Paivelpiste, 0 HTV jalupapaves
Hameen poliisilaitos 11,4 11,3 2 kpl* mTukeutumispiste, 0 HTV ja ei upapalvelua
[ta-Suomen poliisilaitos 17,2 15,0
Helsingin poliisilaitos
Itd-Uudenmaan poliisilaitos 9,1 8,5 Ha I
ameen poliisilaitos
Kaakkois-Suomen poliisilaitos 13,4 11,1 Itd Suomen poliisilaitos
Itd Uudenmaan poliisilaitos
Lapin poliisilaitos 12,9 10,2
Kaakkois Suomen poliisilaitos
Lounais-Suomen poliisilaitos 11,1 12,0
Lansi Uudenmaan poliisilaitos
Lansi-Uudenmaan poliisilaitos 11,6 10,3 Lapin poliisilaitos
Oulun poliisilaitos 12,6 13.8 Lounais Suomen poliisilaitos
Oulun poliisilaitos
Pohjanmaan poliisilaitos 14,3 12,8
Pohjanmaan poliisilaitos F& 72§ 5 2 |1
Sisa-Suomen poliisilaitos 11,4 12,3 - I
Sisd Suomen poliisilaitos K& 5 5 4

Vaeston laskemiseen kaytetty aineistoa: Tilastokeskus vaestdruutu:vaki2021_1km_kp

Ahvenanmaa ei mukana. Matka-aika rajoitus on 5h, taté pidempia matkoja ei huomioitu.

Poliisiasemien laskennassa vaestosta noin 13 000 henkil6a (0,24%) jai laskennan ulkopuolelle.

Lupapalveluiden laskennassa vaest6sta noin 15 000 henkil6a (0,28%) jai laskennan ulkopuolelle.

Laihian lupapiste poistettu karttakuvasta (sita ei ole), mutta laitoksen laskelmia ei paivitetty, koska vaikutuksen arvioidaan olevan marginaalisen pieni
* Tukeutumispisteiden (taukotilojen) tieto epatarkka




Tulevaisuuden verkostovaihtoehtojen kehittamisen ja arvioinnin malli
seka projektiehdotus



Uusien verkostovaihtoehtojen kehittamisen malli
Tavoitteena tukea turvallista, tehokasta ja vaikuttavaa toimintaa

Tulevaisuuden toiminta ja
toimipisteverkostoksi tulee valita
malli, joka kykenee vastaamaan
ennustettuun kysyntaan (output)
ja asetettuun toiminnan tasoon
(outcome) kaikkein
resurssitehokkaimmin (input).

Toiminnan tavoitetasoa
asetettaessa tulee arvioida
minkalaiseen vaikuttavuuteen
(impact) silla voidaan paasta.

Parhaan toiminta- ja
toimipisteverkoston tunnistaminen
edellyttaa vaihtoehtojen luomista
ja niiden moninakokulmaista
arviointia. Naita vaihtoehtoja
luodaan tekemalla erilaisia
toiminnallisia valintoja (process),
joihin sisallytetaan kehittavia ja
uudistavia toimenpiteita.

PANOS PROSESSI TUOTOS VAIKUTUS VAIKUTTAVUUS
(input) (process) (output) (outcome) (impact)
RESURSSIT TR L RET KYSYNTAAN TOIMINNAN VAIKUTTA-
. VALINNAT VASTAAMINEN TASO VUUDEN TASO
Miten ne saadaan
yha tehokkaammin Toimintatavat ja “Fiksattu” “Fiksattu" Arvioidaan
ja vaikuttavammin prosessit toiminnan tason
hy6dynnettya? Teknologia ja Lasketaan tuleva Asetetaan tavoite noston vaikutuksia
> val_!nget . > kysynta pohjaksi F—p» nykytasoa vaikuttavuuteen
Tyonjako ja resurssitarpeelle korkeammalle
kumppanit
Resurssien
allokointi &
johtaminen

Resurssien nykytilanne
on nyt analysoitu.
Jatkotyoskentelyn
alussa on selvitettava,
onko tulevaisuuden
resursseissa
reunaehtoja.

Toimitilaratkaisut

Naista on nyt analysoitu nykytilanne.

Jatkossa laskettava tai linjattava tulevaisuuden lukuarvot.



Tulevaisuuden verkostovaihtoehtojen kehittamisen ja arvioinnin malli

Perusajatuksena on edeta luomalla
vaihtoehtoisia tulevaisuuden
verkostomalleja, joissa poliisin
kyvykkyytta sijoitetaan eri puolille
Suomea arvioidun kysynnan
mukaisesti.

On huomattava etta poliisin
kyvykkyyden sijoittamiseen on useita
eri keinoja ja toimipisteiden
sijoittaminen on vain yksi naista
keinoista. Poliisin kyvykkyytta voidaan
sijoittaa esim. pysyvasti, ajoittain,
fyysisesti, sahkoisesti, liikkuvasti,
keskitetysti, hajautetusti, omilla
resursseilla, kumppaneihin
tukeutuen...

Koska toimitilat on vain yksi osa
ratkaisua ja koska toiminnallisilla
valinnoilla on iso vaikutus tilatarpeisiin,
tyossa tulee panostaa tulevaisuuden
toiminnan maarittelyyn.

Vaihtoehtoihin sisallytetaan nykyista
toimintaa kehittavia hyvia kaytantoja
seka toimintaa uudistavia innovaatioita
joiden vaikutukset arvioidaan
monindakokulmaisesti eli miten ne
vaikuttavat mm. henkilo-, kalusto- ja
tilaresurssitarpeisiin.

Hyviksi arvioidut kehitystoimet vaativat
onnistuakseen investointeja ja prosessi
tuottaakin tietoa myos
investointiehdotusten tueksi.

VERTAILTAVIEN VAIHTOEHDOT JA NIIDEN RAKENTAMISEN JARJESTYS >

Verrokki ¢ Alustavat mallit ¢

(0) Nykymallilla (1) Nykyista
jatkava toiminta- kehittava
verkosto toiminta-verkosto

(2) Rohkeasti (3) Yhdistelma-
uudistava malli
toiminta-verkosto

VAIHTOEHTOJEN ARVIOINNIN NAKOKULMAT JA KRITEERIT ALUSTAVASTI

Toimipisteiden saavutettavuus Toiminnalliset

+ Asiakkaat valinnat 3
* Henkilosto o
+  Kumppanit L Os

5

Kysyntaan tarvittavat kokonaisresurssit & toiminnoittain
* Henkilosto / ajankaytto (henkilétydvuosina ja euroina)

- Ydintoiminta
- Tukitoiminta Toimipisteiden
- Liikkuminen maarat, tyypit ja
- Kalusto (lukumaarallisesti ja euroina) sijainnit 3
« Toimitilat (nelidina ja euroina) add

» Kumppanien resurssitarvemuutokset?
Muut vaikutukset

- Hiilijalanjalki Ehs
- Liikkuminen d })J
- Toimitilat -

¢ Lopullinen valinta ¢

(4) Yhdistelma-
malli

Toiminnalliset
valinnat 4

A
Q

Toimipisteiden
maarat, tyypit ja
sijainnit 4
add

Yhdistelmémallit luodaan, kun on ensin
opittu 0, 1 ja 2 mallien kautta mitké asiat
toimivat niissé parhaiten



Tulevaisuuden verkoston maarittely,

Oheisessa kaaviossa on ehdotus

tyoskentelyn jatkovaiheiden Vaihe 1:
paaelementeista nyt toteutetun nykytlla.-
nykytila-analyysivaiheen jalkeen. analyysi
Ehdotus lyhyesti alla.

Vaiheessa 2 madritellaan TEHTY
tulevaisuuden toiminta, jolla 09/2022 -
arvioituun kysyntaan vastataan. 03/2023

Tulevaisuuden toiminnalliset
valinnat, eli kehittavat ja
uudistavat muutokset nykymalliin,
valitaan ohjausryhman toimesta
seka maaritellaan ja arvioidaan
tarkemmin toimintokohtaisissa
tyoryhmissa.

Vaiheessa 3 luodaan ja arvioidaan
uudet verkostovaihtoehdot, jotka
huomioivat kysynnan,
toiminnalliset valinnat seka
maaritetyt muut reunaehdot.
Yhteensa viiden vaihtoehdon
arviointi toteutetaan laajentaen
tarkastelua yhden laitospilotin
kautta koko Suomen kattavaksi.
Ensimmaisista vaihtoehdoista
opitaan ja jalostetaan parhaat
yhdistelImamallit.

Vaihe 2: tulevaisuuden kysynnan ja
siihen vastaavan toiminnan maarittely

Vaihe 3: verkostovaihtoehtojen ja toiminnallisten
valintojen vaikutusten arviointi

OHJAUSRYHMA

Tyon ohjaus, tavoiteasetanta, hyvaksynnat ja valinnat

VAIKUTTAVUUSTYORYHMA

Toiminnan tavoitetason maarittely. Verkostomallien vaikuttavuuden arviointi.

KYSYNTA-
TYORYHMA

Tulevaisuuden
kysynnan
maan-
tieteellinen ja
toiminto-
kohtainen arvio

TOIMINTOKOHTAISET
TYORYHMAT

Kehittavien kaytantojen seka
uudistavien innovaatioiden
tarkentaminen arjen tyon ja

tilojen vaatimuksiksi seka
vaikutusten arviointi

projektiehdotus (arviolta 12 kk)

VERKOSTOMALLIEN VAIKUTUSTEN
ARVIOINTI LAITOPILOTIN JA KOKO
SUOMEN TASOLLA

Verkostomallien (0-4) luominen
ohjausryhman linjaamien reunaehtojen ja
periaatteiden mukaan. Verkostomallien
vaikutusten vertaileva arviointi
(saavutettavuus, resurssit)
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