Tarkentava virkaehtosopimus uuden palkkausjérjestelman
kayttoonottamisesta Pelastusopiston entisen
A-palkkausluokkaisen henkilston osalta.

Sopimus on tehty 27 péivéana joulukuuta 2005
sisdasiainministerion, Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjesto
JUKO ry:n, Palkansaajajarjestt Pardia ry:n ja Julkisten- ja
hyvinvointialojen liitto JHL ry:n valilla

1 § Sopimuksen peruste ja tarkoitus

Tama sopimus on tehty uusien palkkausjarjestelmien kattavasta toteutuksesta valtionhallinnossa 14.12.2004
tehdyn keskustason virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti.

Sopimuksen tavoitteena on tuloksellista toimintaa tukeva, tehtavan vaativuuteen sekd henkilokohtaiseen
tyOosuoritukseen ja patevyyteen perustuva oikeudenmukainen palkkaus seka tyénantajakilpailukyvyn
parantaminen. Tavoitteena on lisdksi kannustaa henkil6st6a hakeutumaan vaativampiin tehtaviin ja
parantamaan tyosuoritustaan ja muutenkin tukea henkiléston kehittymista seka kehittaa esimiesty6ta ja
parantaa johtamista.

2 § Soveltamisala

Sopimusta sovelletaan Pelastusopiston vakinaisessa palvelusuhteessa olevaan virkasuhteiseen (entiseen A-
palkkausluokkaiseen) henkildstoon.

Sopimusta sovelletaan myds sellaisissa maaréaikaisissa palvelusuhteissa, jotka yhdessé osassa tai toisiin
keskeytyksetta liittyvissa osissa kestavat yli 6 kuukautta. Viimeksi mainituissa tapauksissa sopimusta
sovelletaan sen osan alusta, jonka aikana 6 kuukautta tyttyy. Sopimusta ei sovelleta enintd&n tdmén ajan
kestavissa madraaikaisissa palvelussuhteissa. Niissé tyonantaja vahvistaa euromadréiset palkat siten, etté ne
valtion yleisen virka- ja tydehtosopimuksen 6 8 2 momenttia vastaavasti kokonaisuutena vastaavat tdman
sopimuksen mukaisia palkkoja tehtdvien vaativuuden ja henkilokohtaisen tydsuorituksen osalta vastaavissa
tehtdvissa.

Keskeytymattomyydell4 tarkoitetaan sitd, ettd palvelussuhteiden yhteenlaskettu todellinen kestoaika voidaan
niiden valisen lyhyen keskeytyksen estdmattd ottaa huomioon laskettaessa sopimuksen soveltamisalaan
kuulumista. Tama lyhyt keskeytys voi olla enintd&n 30 kalenteripdivén tai yhden kalenterikuukauden
pituinen.

Sopimusta ei sovelleta tyonantajavirkamiehiin eika harjoittelutehtdvissa oleviin tai tukityollistetyksi
palkattavaan henkiléstoon.

3 § Palkkaustekijat
Palkkaus muodostuu tehtdvien vaativuuteen perustuvasta tehtavékohtaisesta palkanosasta ja

henkilokohtaiseen tydsuoritukseen perustuvasta henkilokohtaisesta palkanosasta. Takuupalkasta on sovittu 8
§:ss8.



4 § Tehtavakohtainen palkanosa

Tehtdvakohtainen palkanosa méaraytyy tehtévien vaativuustason perusteella. Vaativuuden arviointitekijat
ovat tyon tarvitsemat tiedot ja taidot, vuorovaikutus seké vastuu ja itsendisyys. Tehtévéakohtaisen
palkanosan taulukko on liitteess4 1.

Tehtévien vaativuusarviointi perustuu tehtdvakuvaukseen ja Pelastusopistossa noudatettavaan
arviointijarjestelmaan.

Tehtévien vaativuutta ja vaativuustasoa tarkastellaan henkilon ja hdanen esimiehensa valisissé vuotuisissa
kehityskeskusteluissa. Esimies tekee suorittamansa arvioinnin perusteella niista ehdotuksen.

Sopimusalalla on tydnantaja- ja palkansaajaosapuolen yhteinen arviointiryhmé, joka kasittelee uusien ja
muuttuneiden tehtdvien vaativuusarvioinnit ja madrittelee kantansa niihin.

Ty0Onantaja vahvistaa tehtévien vaativuusarvioinnit ja —tasot sek tehtavékohtaiset palkanosat esimiesten ja
arviointiryhman ehdotukset saatuaan.

Samoin menetellddn muulloinkin, kun henkilon tehtdvat muuttuvat olennaisesti. Silloin aloitteen
arviointimenettelyyn ryhtymiseksi voi tehd& myos henkil6 itse tai hanté edustava luottamusmies.

Vuotuisten kehityskeskustelujen perusteella vahvistettujen tehtdvien vaativuustason muutosten edellyttamat
palkkauksen tarkistukset toteutetaan kulloisenkin vuoden maaliskuun alusta. Siirtymakauden aikana
sovelletaan 7 §:ssé vaiheiden 2-4 tarkistusten ajankohdista sovittua. Muissa tapauksissa muuttunut palkkaus
tulee voimaan arviointia seuraavan kuukauden alusta.

TyOnantaja paattaa tehtavista ja niiden muutoksista. Muutettaessa tehtévié vakinaisessa palvelussuhteessa
teht@vien vaativuustaso yleensa pysyy ennallaan tai nousee. Mikéli ty6nantaja tekee aloitteen vakinaisen
palvelussuhteen tehtdvien muuttamiseksi, joka johtaisi vaativuustason alenemiseen, eika henkild suostu
muutokseen, tyonantajan on selvitettdvda mahdollisuus jarjestaa tehtévat siten, ettd tehtdvien vaativuustaso
sdilyy ennallaan. Arviointiryhma madrittelee tehtévien vaativuutta arvioidessaan kantansa myos tehtavien
muutokseen, sen perusteisiin ja sanottuun mahdollisuuteen. Edell tdssa momentissa sanottua sovelletaan
myo6s sopimuksen soveltamisalaan kuuluvan maaraaikaisen palvelussuhteen tehtdvien muuttamiseen siihen
annetun nimityksen tai méaérayksen kestoaikana.

5 § Henkilokohtainen palkanosa

Henkilokohtainen palkanosa méaéaraytyy henkilén suoritustason perusteella. Henkiloékohtaisen palkanosan
enimmaismaaré kayttdonottoajankohtana on 45 % tehtévakohtaisesta palkanosasta. Henkilékohtaisen
palkanosan enimmaéisméaara korotetaan 47 %:iin tehtavakohtaisesta palkanosasta siten kuin 7 8:ssd on
sovittu. Henkilokohtaisen palkanosan taulukko kéyttéonottoajankohtana on liitteessa 2. Tydsuorituksen
arviointitekijat ovat 1) aikaansaavuus ja tyon laatu, 2) joustavuus, laaja-alaisuus tai erityisosaaminen, 3)
luovuus ja kehittamisote, 4) yhteistyo- ja viestintataidot.

Henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointi perustuu Pelastusopistossa noudatettavaan arviointijarjestelmaan.

Henkilokohtaista tydsuoritusta ja suoritustasoa tarkastellaan henkilon ja hanen esimiehensa valisissa
vuotuisissa kehityskeskusteluissa. Suoritusarviointi koskee henkilon suoriutumista tehtédvéassaan ja hénelle
asetetuista tavoitteista. Esimies tekee suorittamansa arvioinnin perusteella ehdotuksen tyésuorituksen
arvioinniksi ja suoritustasoksi.



Ty0Onantaja vahvistaa henkilokohtaiset tydsuoritusarvioinnit ja —tasot seké henkilokohtaiset palkanosat,
my0s muissa, alla mainituissa tapauksissa.

Samoin menetellddn muulloinkin, kun henkilon tehtavat muuttuvat olennaisesti. Silloin aloitteen
arviointimenettelyyn ryhtymiseksi voi tehdd myds henkilo itse tai hantd edustava luottamusmies.

Henkilon tullessa uutena Pelastusopiston palvelukseen tai tehtévien vaativuustason muuttuessa maksetaan
henkilokohtainen palkanosa aluksi sellaisen suoritustason mukaisesti, jonka arvioidaan vastaavan hanen
patevyyttaan, tyokokemustaan ja aikaisempaa suoriutumistaan. Suoritustaso arvioidaan viimeistaan 6
kuukauden kuluttua palvelussuhteen alkamisesta tai tehtdvien vaativuustason muuttumisesta, jolloin
henkilokohtainen palkanosa maaraytyy suoritustason mukaisesti.

Mikali vuotuisessa kehityskeskustelussa todetaan suoritustason alentuneen, kehityskeskusteluun liittyen
hyvaksytadn myos tydsuorituksen parantamista tukevat toimenpiteet. Uusi arviointi tehdaan
mahdollisimman pian 6 kuukauden kuluttua edellisesté arvioinnista. Mikéali suoritustaso ei uuden arvioinnin
mukaan ole parantunut ennalleen, tarkistetaan henkilékohtainen palkanosa uutta arviointia vastaavaksi.

Kohtien A ja B maardyksid noudatetaan tilanteissa, joissa henkilé on ollut arvioinnin kohteena olevalla
ajalla sairauslomalla tai valtion yleisen virka- ja tydehtosopimuksen perusteella lapsen syntymén tai hoidon
vuoksi myénnetyll vapaalla.

A) Jos henkil6 on ollut osan vuotuisen kehityskeskustelun arviointijakson ajasta sairauslomalla tai edell&
sanotulla vapaalla, hdnen tydsuorituksensa arvioidaan jakson muun ajan perusteella. Mikali poissaolo on
kestanyt puolet vuotuisen arviointijakson ajasta tai pitempaan, maksetaan henkilékohtainen palkanosa
sellaisen suoritustason mukaisesti, jonka arvioidaan vastaavan henkilon patevyytté ja tydkokemusta seké
suoriutumista.

B) Jos henkilé on ollut huomattavan osan 7 momentissa tarkoitettujen kahden arvioinnin kohteena olevasta
ajasta A-kohdassa tarkoitetulla sairauslomalla tai vapaalla, voidaan suorittaa kolmas arviointi, joka tehdaan
viivytyksettd kolmen kuukauden kuluttua edellisestd arvioinnista. Mikali suoritustaso ei kolmannen
arvioinnin mukaan ole parantunut ennalleen, tarkistetaan henkilokohtainen palkanosa kolmatta arviointia
vastaavaksi. Jos suoritustason alenemisen molemmissa edellisessé momentissa tarkoitetuissa arvioinneissa
voidaan katsoa johtuneen lapsen syntymén tai hoidon vuoksi myonnetysté vapaasta, henkilokohtaista
palkanosaa ei sen johdosta kuitenkaan tarkisteta.

Vuotuisten kehityskeskustelujen perusteella vahvistettujen suoritustason muutosten edellyttamat
palkkauksen tarkistukset toteutetaan kulloisenkin vuoden maaliskuun alusta Siirtymakauden aikana
sovelletaan 7 §:ssa vaiheiden 2-4 tarkistusten ajankohdista sovittua. Muissa tapauksissa muuttunut palkkaus
tulee voimaan arviointia seuraavan kuukauden alusta.

6 8§ TyOaikakorvaus virastotyossa

VirastotyOta tekevistd ovat ty0ajoista tehdyn valtion virka- ja tydehtosopimuksen 13 8:n 1 momentissa
sanottuihin korvauksiin oikeutettuja ne, joiden tehtdvét sijoittuvat enintdén vaativuustasolle 8. Sanotun
sopimuksen 18 8:n mukaisiin korvauksiin oikeutettuja ovat ne, joiden tehtavat sijoittuvat sitd ylemmélle
vaativuustasolle, mutta jotka eivat kuitenkaan ole johtavassa asemassa.



7 § Palkkausjarjestelman kayttéonotto ja siirtymakausi

Uusi palkkausjarjestelmé otetaan kayttoon 1 pdivasta heindkuuta 2005. Kayttoonottoajankohdasta lukien
palkat muutetaan uuden jarjestelmén mukaisiksi siten kuin tdssa pykaldssa sanotaan.

Kéayttoonottoajankohdasta lukien palkat muuttuvat euroméaaraisiksi ja silloin lakkaavat A-
palkkaustaulukoiden ja niihin liittyvien palkkausperusteiden ja niitd koskevien keskus- ja virastotason
sopimusmaaraysten soveltaminen sekd kaikkien muidenkin lisien ja lisdpalkkioiden maksaminen

Tehtévékohtainen palkanosa maksetaan heti taysimadraisend. Muutoin uuden jarjestelmén palkat toteutetaan
siirtymakauden kuluessa vaiheittain seuraavasti:

Vaihe 1
Henkilo114 on k&yttoonottoajankohdasta lukien oikeus

a) sanotun ajankohdan mukaiseen euromaaraiseen palkkaan tai sitd korkeampaan tehtdvakohtaiseen
palkanosaan; seka liséksi

b) henkilokohtaisesta palkanosasta maaréén, joka vastaa 25 prosenttia hdnen taysimadraisen uuden
jarjestelman mukaisen palkkansa ja a)-kohdan mukaisen palkkansa vélisesta erotuksesta.

Vaiheet 2-4

Palkkoja tarkistetaan vuonna 2006 29,83 prosentilla, 2007 39,63 prosentilla ja vuonna 2008 52,17
prosentilla kullekin silloin maksetun palkan ja uuden jarjestelméan mukaisen taysiméaaraisen palkan jaljella
olevasta erotuksesta.

Nama vaiheiden 2-4 tarkistukset toteutetaan kunakin vuonna keskustason sopimuksen mukaisesta
virastokohtaisten palkantarkistuserien toteutusajankohdasta, kuitenkin viimeistddn 1.6. lukien. Samoista
siirtymakauden ajankohdista toteutetaan myos vuotuisten kehityskeskustelujen perusteella vahvistetuista
tehtévien vaativuustason ja henkilokohtaisen suoritustason muutoksista johtuvat palkkauksen tarkistukset.

Vaihe 5
Palkkaus maksetaan taysimaaréisesti uuden jarjestelméan mukaisena 1 paivasta heindkuuta 2009 lukien.

Vaiheissa 1-4 tarkoitettua erotusta laskettaessa uuden jarjestelman mukainen palkka maaraytyy henkilon
kulloistenkin tehtévien vaativuustason ja henkilékohtaisen suoritustason perusteella. Jos tehtdvien
vaativuustaso tai henkilon suoritustaso muuttuu siirtymékauden aikana vuotuisen kehityskeskustelun
yhteydesséa tai muuna aikana, kulloinkin maksettava palkkaa tarkistetaan samassa suhteessa kuin uuden
jarjestelmén mukainen taysimadrainen palkka tasomuutoksen johdosta muuttuu.

Siirtymékauden aikana Pelastusopiston palvelukseen tulevalle maksetaan tehtdvékohtainen palkanosa ja 5
8:n 6 momentin mukaisesti mééarattava henkilokohtainen palkanosa siten, etta niiden yhteismaaré vastaa
siirtymakauden sen vaiheen palkkakéytant64 viraston vastaavissa tehtavissa, samoilla vaativuus- ja
suoritustasoilla. Sen jalkeen hdnen palkkaustaan tarkistetaan siirtymékauden aikana edella tassa pykéalassa
sanotun mukaisesti.



Keskustason sopimuksiin perustuvat kdyttéonottoajankohdasta alkaen toteutettava virastokohtaiset
palkantarkistuserat, kuten liitto-, jarjestelyvara- ja tasa-arvoerat, kéytetdan edelld sanotun vaiheittaisen
toteuttamisen rahoitukseen kokonaisuudessaan sitd mukaa kuin ne keskustason sopimusten mukaan tulevat
virastotasolla toteutettaviksi, yhteensd 2,41 prosentin madréan saakka. Henkilokohtaisen palkanosan
taulukon enimmaismaara korotetaan 47 prosentiksi ja taulukon muita prosenttimaarid korotetaan samassa
suhteessa, sitd mukaa kuin toteutettavaksi tulee edelld mainitunlaisia virastokohtaisesti kohdennettavia
sopimuserig, joita ei ole sidottu asteittaisen toteuttamisen rahoittamiseen. Tdmén jalkeen nama eréat
kohdennetaan uuden palkkausjarjestelman kehittamiseen sen mukaisesti mité keskustasolla sovitaan.

8 § Takuupalkka

Henkilolla, joka on kéayttoonottoajankohtana Pelastusopiston vakinaisessa palvelusuhteessa, on oikeus
euromaaraiseen takuupalkkaan. Takuupalkkaoikeus sailyy niin kauan kuin henkilé on
kayttoonottoajankohdasta alkaen keskeytyksettd Pelastusopiston vakinaisessa palvelusuhteessa.
Takuupalkkaa maksetaan silta ajalta, jona se on korkeampi kuin tdmén sopimuksen mukaisen
palkkausjarjestelman palkka.

Takuupalkan maéara vastaa vanhan jarjestelman kuukausipalkkaa kayttoonottoajankohtana. Jos henkilé on
kayttoonottoajankohtana ollut vakinaista palvelussuhdettaan korkeampipalkkaisessa maaraaikaisessa
palvelussuhteessa, takuupalkka maaraytyy vakinaisen palvelusuhteen kéayttoonottoajankohdan palkan
mukaan, kun hén palaa siihen.

Myos henkilolld, joka on kayttdonottoajankohtana mééardaikaisessa palvelussuhteessa, on oikeus
takuupalkkaan tdmén méaaraajan. Takuupalkkaoikeus sailyy sen jalkeenkin niin kauan kuin han
keskeytyksetta jatkaa palvelustaan Pelastusopistossa sellaisessa palvelusuhteessa, jonka tehtdvat ovat
vahintdan samalla vaativuustasolla kuin hénen tehtdvansa kayttéonottoajankohtana olivat. Jos hénet
nimitetddn vakinaiseen palvelusuhteeseen, noudatetaan 1 momentin toisessa virkkeessa sanottua.

Taman pykélan 1 ja 3 momentin osalta keskeytymattomyydella tarkoitetaan sitg, ettd palvessuhteiden
yhteenlaskettu todellinen kestoaika voidaan niiden valisen lyhyen keskeytyksen estdmatté ottaa huomioon.
Tama lyhyt keskeytys voi olla enintddn 30 kalenteripéivan tai yhden kalenterikuukauden pituinen. Jos
henkil6 olisi 1.7.2005 -30.6.2006 valisend aikana tullut oikeutetuksi uuteen ikalisadn korotetaan
takuupalkkaa tata ikalisaa vastaavalla maéaralla.

Takuupalkkaa tarkistetaan keskustasolla sovittavilla yleiskorotuksilla. Yleiskorotus maaraytyy henkilon
uuden palkkausjérjestelman mukaisen palkan perusteella, jos korotus siten on suurempi.

Myos takuupalkkaa saavan henkilon tehtdvien vaativuus ja henkil6kohtainen tydsuoritus arvioidaan siten
kuin 4 ja 5 8:ssd on sanottu. Jos han itse hakeutuu tehtaviin, joiden vaativuustaso on alempi kuin hanen
vakinaisessa palvelussuhteessaan kayttoonottoajankohtana, takuupalkka alenee vastaavalla maarélla.

9 § Tietojen saanti ja tilastoyhteistyo

Henkiloll4 on oikeus saada kirjallinen tieto tehtéviensé vaativuuden ja henkilokohtaisen tydsuorituksensa
arviointituloksista ja niiden perusteista sek& tehtdvakohtaisesta ja henkil6kohtaisesta palkanosastaan samoin
kuin muistakin tdmén sopimuksen mukaisista palkkaustekijoistaan ja niiden perusteista.

Sopimusosapuolilla seka paéluottamusmiehillé ja, oman toimipiirinsa tai tyopaikkansa osalta, muilla
luottamusmiehill& on oikeus vuosittain ja 7 §:ss& tarkoitettujen kayttdonotto- ja siirtymévaiheiden
yhteydessa seké ennen palkkausta koskevia neuvotteluja luottamuksellisesti saada tiedot tdman sopimuksen



soveltamisalaan kuuluvan henkildston sijoittumisesta vaativuus- ja suoritustasoille seké tilastotiedot
henkildiden kokonaispalkkauksesta ja sen kehityksesta vaativuustasoittain, henkildstoryhmittain,
koulutustasoittain ja sukupuolen mukaan ryhmiteltyina.

Luottamusmiehell& on liséksi 2 momentissa tarkoitetuissa tilanteissa ja edellytyksin oikeus saada tiedot
edustamiensa henkildiden tehtavakuvauksista, vaativuusarvioinneista ja —tasoista seka
kokonaispalkkauksesta palkkatekijoittain eriteltyné ja niiden perusteista. Henkilokohtaisen palkanosan
perusteita koskevan tiedon antaminen edellyttad4 kuitenkin, ettd henkilé on suostunut siihen yksiloidylla
valtakirjalla.

Tassa pykalassa tarkoitettuja tietoja annettaessa on otettava huomioon tietosuojavaatimukset. Tiedot
luovutetaan maksutta.

10 § Erimielisyyksien ratkaiseminen

Mikali tehtdvien vaativuuden tai henkilokohtaisen tyosuorituksen arvioinnista syntyy erimielisyytta, se
pyritdan selvittdmaan seuraavasti.

Vaativuusarviointia koskeva asia kasitelld&n henkilon tai h&nta edustavan luottamusmiehen vaatimuksesta
henkilon esimiehen tai muun palkkausjarjestelméasioista vastaavan tyénantajan edustajan kanssa ja
jommankumman osapuolen aloitteesta arviointiryhméssa.

Henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointia koskeva asia kasitella&dn henkilon tai hdnen pyynnostaan hanta
edustavan luottamusmiehen vaatimuksesta henkilon esimiehen tai muun palkkausjarjestelméasioista
vastaavan ty0antajan edustajan kanssa.

Vastaavasti kuin 4 8:n 5 momentissa ja 5 8:n 4 momentissa tydnantaja vahvistaa edella tassé pykélassa
tarkoitetuissa tapauksissa muutokset arvioinneissa, tasoissa ja palkkauksissa.

Mikali asia edelleen ja& erimieliseksi, se voidaan, samoin kuin muut tdman sopimuksen soveltamista ja
tulkintaa koskevat erimielisyydet, saattaa ratkaistavaksi neuvottelumenettelylla. Virkamiesten osalta
neuvottelumenettelystd noudatetaan valtion virkaehtosopimusasioiden paasopimuksessa sovittua.

11 § Seuranta ja kehittdminen

Sopimusosapuolet seuraavat ja varmistavat yhteistydssé palkkausjarjestelmén toteuttamista, yhdenmukaista
soveltamista ja muuta toimivuutta. Vuosittain osapuolet tarkastelevat yhteisesti, miten jarjestelmé on
toteuttanut tarkoitustaan, ja sopimusalan palkkausten kilpailukykya suhteessa valtion ja yleisten
tyomarkkinoiden palkkatasoon seké jarjestelmé kehittdmistarpeita ja —mahdollisuuksia.

12 § Tydrauhavelvoite

T&hén sopimukseen sidottu ei saa sopimuksen voimassaoloaikana ryhtya tyotaistelutoimenpiteisiin
sopimuksen patevyydestd, voimassaolosta tai oikeasta sisallosta tai sopimukseen perustuvasta vaatimuksesta
syntyneen riidan ratkaisemiseksi, voimassaolevan sopimuksen muuttamiseksi tai uuden sopimuksen
aikaansaamiseksi.

Liséksi tdhan sopimukseen sidottu yhdistys on velvollinen valvomaan, ettd sen alaiset yhdistykset ja
henkil6sto, joita sopimus koskee, eivat riko edellisessa momentissa tarkoitettua tyérauhavelvoitetta eivatka



sopimuksen maarayksia. Tama yhdistykselle kuuluvat velvollisuus sisaltédé sen, ettei yhdistys saa tukea tai
avustaa kiellettya tyotaistelutoimenpidetté eikd muullakaan tavalla vaikuttaa sellaisiin toimenpiteisiin, vaan
on velvollinen pyrkim&an niiden lopettamiseen.

13 § Voimassaolo

Tama sopimus tulee voimaan 1.7.2005 ja on voimassa 30.9.2007 saakka edellyttéen, etté
valtiovarainministerio on tdmén sopimuksen tarkastanut ja hyvéaksynyt. Sopimuksen voimassaolo jatkuu
tdmén jalkeen vuoden kerrallaan, sikali kuin joku sopimusosapuolista ei irtisano sitd viimeistaan kuusi
viikkoa ennen sopimuskauden tai jatkovuoden paattymistd. Tama sopimus tulee irtisanotuksi myds valtion
henkildston palvelussuhteen ehtojen tarkistamisesta tehdyn virka- ja tydehtosopimuksen irtisanomisella.
Helsingissa  joulukuuta 2005

Sisdasiainministerio

Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjesté JUKO ry

Palkansaajajérjesto Pardia ry

Julkisten- ja hyvinvointialojen liitto JHL ry



Poytékirja Sisdasiainministerion seka Julkisalan
koulutettujen neuvottelujarjesté JUKO ry:n,
Palkansaajajarjesto Pardia ry:n ja Julkisten- ja
hyvinvointialojen liitto JHL

ry:n neuvotteluista, jotka koskivat Pelastusopiston
entisen A-palkkaisen henkilgston .12.2005 tehtya
tarkentavaa virkaehtosopimusta uudesta
palkkausjérjestelmasta

Neuvotteluosapuolet ovat yksimielisid seuraavasta:

1 8§ Allekirjoituspoytakirjan sisaltd

Neuvotteluosapuolet ovat uudesta palkkausjérjestelmastd 12.2005 tehtyyn tarkentavaan
virkaehtosopimukseen liittyen sopineet erdisté sen kayttoonottoon ja soveltamiseen liittyvistd asioista tdmén
poytékirjan ja sen liitteiden mukaisesti.

2 8§ Tydsopimussuhteinen henkilGsto

Uutta palkkausjarjestelmaa toteutetaan tydsopimuksilla ja niidden muutoksilla ottaen huomioon uuden
palkkausjérjestelman soveltamisala, kysymyksessa olevalla sopimusalalla muutoin tydskenteleviin.

3 8§ Tehtavakohtainen palkanosa

Sopimusosapuolet ovat yhteisesti hyvéaksyneet raataloidyn Pay Manager —jarjestelman kaytettavaksi
Pelastusopiston entisen A-palkkausluokkaisen henkildston tehtévien vaativuuden arvioinnissa siten kuin
liitteestd 1 ilmenee.

4 § Henkilokohtainen palkanosa

Henkilokohtaisen palkanosan tarkoituksena on kannustaa henkilst6a heille asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseen ja hyvaan tulokseen. Henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointi perustuu
kehityskeskusteluissa sovittujen tavoitteiden saavuttamiseen sek& muuhun henkilén suoriutumiseen
tehtdviensa vaatimuksista.

Henkilokohtaisen palkanosan tydsuorituksen arviointitasot ovat a) selkeda kehittymista edellyttava, b)
ohjausta edellyttavé, c) hyva ja tehtédvan tavoitteita vastaava, d) tehtdvan tavoitteet ylittdva ja e)

erinomainen.

Henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointi tehdaan liitteen 2 mukaisesti.

5 § Arviointiryhma

Arviointiryhmd tekee tydnantajalle ehdotuksen uusien ja muuttuneiden tehtévien arvioinniksi ja tehtévien
sijoittamiseksi eri vaativuusryhmiin.



Arviointiryhmd késittelee myos jérjestelman yllapitoa ja kehittdmistd koskevia asioita sekd seuraa
jarjestelméan toteutumista ja soveltamista.

Pelastusopiston asettamaan arviointirynméan kuuluu 2 tydnantajan edustajaa ja luottamusmiehet sekd 2
muuta henkildston edustajaa asiantuntijoina. Puheenjohtajana toimii madréatty tyonantajan edustaja.

6 8 Arviointimenettelyn kehittdminen ja arvioinnin yhdenmukaisuus

Tarkentavan virkaehtosopimuksen 11 8:&&n liittyen sopimusosapuolet tekevét yhteistyota
arviointimenettelyn kehittamiseksi.

Kaikissa arvioinneissa tulee toimia virkamiesten oikeudenmukaisen ja tasapuolisen kohtelun
varmistamiseksi. Arviointien tulee olla mahdollisimman yhteismitallisia ja kaytettavien
arviointiperiaatteiden kaikkien osalta yhtenevia.

7 § Koulutus ja perehdyttdminen

Ty0Onantaja vastaa uuden palkkausjarjestelmén kayttoon ja tilastoyhteistyohon liittyvastd koulutuksesta ja
perehdyttamisestd seka tiedottamisesta henkilostolle. Henkilostdd edustavat jarjestot voivat osallistua uutta
palkkausjérjestelmaa koskevan koulutuksen suunnitteluun.

8 § Luottamusmies

Mikali luottamusmies on kokonaan vapautettu varsinaisista palvelussuhteeseen kuuluvista tehtavistaan,
maksetaan hanelle valtion yleisen virka- ja ty6ehtosopimuksen liitteen 6 4 8:n perusteella sopimuksen 8 §:n
mukainen palkka taikka palkkaus todetaan tai sovitaan kussakin tapauksessa erikseen.

Jos tyOnantaja ja osittain varsinaisista tyotehtéavista vapautettu luottamusmies yhdessé toteavat, etta
varsinaisia tyotehtdvia on luottamusmiestehtavan vuoksi syyta jarjestella luottamusmiestehtavén ajaksi ja
jarjestely aiheuttaa teht&vien vaativuuden alenemisen, korotetaan hénen tehtdvékohtaista palkanosaansa
alenemista vastaavalla lisdpalkkiolla. Lisdpalkkio rinnastetaan tehtdvékohtaiseen palkanosaan, mukaan
lukien yleiskorotusten toteuttaminen. Samassa yhteydessa sovitaan tehtéavien jarjestelysta
luottamusmiestehtdvien péattyessa.

Osittain varsinaisista tyotehtavista vapautetun luottamusmiehen tydsuoritus ja suoritustaso arvioidaan hanen
varsinaisissa tyotehtavissa tyoskentelynsa perusteella eikd tydsuorituksen siis arvioida alentuneen osittaisen
vapautuksen johdosta.

Jos tyOnantaja ja luottamusmies yhdessa totetavat, ettei luottamusmiehen henkilékohtainen tydsuoritus
hé&nen varsinaisissa tyotehtavissaan vapautuksen maara ja kohdentuminen huomioon ottaen sovellu hanen
suoritusarviointinsa perusteeksi tai jos vapautusta myonnetdan vahintaan puolta varsinaisista tyotehtéavista
vastaavasti, luottamusmiehen henkilokohtainen palkanosa maksetaan sellaisen suoritustason mukaisesti,
jonka arvioidaan vastaavan hanen patevyyttaan ja tyokokemustaan sek& suoriutumistaan varsinaisista
virkatehtavistd, kuitenkin vahintdan viimeksi vahvistetun suoritustason mukaisesti.

9 § Pgytakirjan voimassaolo

Tama poytakirja on voimassa 1.7.2005 lukien ja on voimassa kuten tdmén poytakirjan 1 8:ssd mainittu
tarkentava virkaehtosopimus.
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Tama allekirjoituspoytékirja ei ole voimassa virkaehtosopimuksena. POytékirja ilmaisee osapuolten
yksimielisen kasityksen siind kasitellyisté asioista.

10 § Allekirjoitukset
Tata poytakirjaa on tehty neljd samansiséltoista kappaletta, yksi kullekin allekirjoittajaosapuolelle.

Helsingissa pdivand joulukuuta 2005

Sisdasiainministerio

Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO ry

Palkansaajajarjesto Pardia ry

Julkisten- ja hyvinvointialojen liitto JHL ry



TYON TARVITSEMAT TIEDOT JA TAIDOT

(liite 1)
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Teoreettinen ja k&ytdnnon tieto sek taidot muodostavat osaamisen. Mité laajempia tai syvallisempia
perustietoja sekd taustojen ja kulttuurin tuntemusta tyo edellyttda, sitd vaativampaa ty6 on. Vaativuus
kasvaa myos silloin, jos tehtévéssa tarvittava tieto, kuten normit, tyétavat, informaatiojérjestelmat,

toimintaymparisto tai sen tarpeet muuttuvat jatkuvasti.

Tiedon uusiutuminen

Perustieto ja
toiminnan luonne.

Vakiintunut tie-
toja taito:
Ty0ssa tarvitta-
va tieto ja taito
muuttuu, mutta
samalla tavoin
kuin muillakin
tydyhteisdssa.

Hallitusti muuttuva tietoja
taito: Osa tiedosta ja
tydssa tarvittavista tai-
doista pysyy ennallaan tai
samankaltaisena, mutta
uusiutuva tieto ohjaa
tydntekoa. Tieto on luon-
teeltaan paivittyvaa. Se
saadaan yleensd valmii-
na, joko maaraysten, oh-
jeiden tai normien muo-
dossa. Se voidaan antaa
my®6s tiedon paivittami-
seen tarkoitettuna
koulutuksena.

Voimakkaasti muuttuva
osaamistarve tai usein
toistuvat ainutkertaiset
tilanteet vaativat uuden-
laista toimintaa tai tie-
tokokonaisuuksien so-
veltamista. Uusi tieto
on usein koottava erilai-
sista tietoelementeistd,
tulkinnoista tai mal-
leista.

Kokonaan uusiutuva
tieto ja taito edellyttad
usein entisen tiedon
hylkaamista ja sen
korvaamista uudella.
Uusia sovelluksia tai
uuden tiedon tuotta-
miseen liittyvaa tiedon
kasittelya. Tiedon ka-
sittelylle on tunnuso-
maista tutkimuksel-
linen ote.

Toimintaa tutussa tietoymparistdssa ja olosuh-
teissa. Menetelmiltaan vakiintunutta toimintaa,
johon tieto saadaan vélittdméasta tydymparis-
tostd. Tavanomaisen tiedon keraamistd, késit-
telyd ja jakamista.

Al
60

A2
72

A3
84

A4
96

Vakiintunutta ammatillista perustietoa ja tai-
toa, jota tarvitaan tydssd, tyn organisoinnissa
tai vakiintuneiden perusnormien tulkinnassa.
Késitteistd voi olla kuitenkin kieliasultaan
erikoistunutta, jonka ymmartaminen vaatii
ammatillista tietdmysta.

Bl
72

B2
86

B3
101

B4
115

Asiakokonaisuuksien tai normitiedon ja —
taidon kayttda tydssa. Taustatietojen, toimin-
taperiaatteiden tai monipuolisten tydskentelyta-
pojen tuntemista tydssa ja tiedon kasittelyssa.
Téhan siséltyvén kasitteiston tai ammattikielen
tulkintaa ja muotoilua yleisesti
ymmaérrettdvadn muotoon.

C1
86

C2
104

C3
121

C4
138

Eritystiedon tai teorian yhdistamista kaytan-
ndn tulkintaan. Korostunutta erityistietoa tai
siihen verrattavaa laaja-alaisuutta tiedon
soveltamisessa kaytantdon. Teorioiden ja en-
nakkotapausten kayttdd tydhon liittyvissa
tulkinnoissa. Vahvasti erikoistunut tieto
edellyttdd muokkaamista ohjeistamisessa ja
tiedon jakamisessa (selkokieli, kdytdnnon
esimerkit).

D1
104

D2
124

D3
145

D4
166

Kokonaisvaltaista tietoa menetelmista tai
toimintakulttuurista. Tieto on pirstaloitunutta
tai késitteistoltaan vahvasti tulkinnanvaraista.
Sité on analysoitava sekd voimakkaasti yksin-
kertaistettava, kun se saatetaan yleisesti ym-
marrettdvadn muotoon. Harkinnalle ja kehit-
tavalle suunnittelulle on luonteenomaista kyt-
ked useita asiakokonaisuuksia yhteen.

El
124

E2
149

E3
174

E4
199




2.VUOROVAIKUTUS
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Vuorovaikutuksen vaativuus kasvaa yhteydenpidon syvyyden ja sen laajuuden mukaan. Mita
syvallisempad asiantuntemusta ja/tai kielitaitoa vuorovaikutustilanne edellyttaa tai mita
monitahoisempi on kommunikointiverkko, sitd vaativammaksi muodostuu vuorovaikutus.

Vuorovaikutusymparisto
ja sen ulottuvuus

Tyolle on tun-
nusomaista
kanssakdyminen
yleensd oman
tydyhteisén

Kanssakdymista
yleensd oman
tydyhteison pii-
rissd, asiakkaan tai
vakiintuneen

Pelastusopiston
toimintaan tai ul-
koiseen kuvaan
selvasti vaikuttavaa
yhteydenpitoa

Pelastusopiston tavoitteita
voimakkaasti edistavia
asiakas- tai sidos-
ryhmésuhteita, Opiston
kuvaan merkittavasti vai-

lahipiirissé. yhteistydkump- vaativiin asiakkaisiin,| kuttavien kontaktien
panin kanssa. asiakasryhmiin tai yllapitoa ulkopuolisiin
. Tarvittaessa ta- neuvottelutahoihin. | yhteistydtahoihin tai
Vuorovaikutuksen vanomaista Tarvittaessa haastavia kansainvalisia
syvyys ja luonne kansainvalista kansainvalista kontakteja.
kommunikointia. asiantuntija-
vaikuttamista.

Tavanoma_l_lste_l k_anssakay@st_a Jo}gc_) tydn Al A2 A3 A
yhteydessa tai tiedon kerddmisessd ja sen 60 79 84 96
vélittdmisessa.
Sisdista tai asiakaslahtoista opastamista joko
asiakassuhteessa, tiimissa, tai perehdyttdmisessa. B1 B2 B3 B4
Selvittdvéa ja kuvailevaa raportointia, muistioita 72 86 101 115
tai neuvontaa.
Itsendistd asiantuntijaosaamista vuorovai-
kutuksessa. Vuorovaikutuksen tarkoituksena on
yleensd vaikuttaa esityksin, laskelmin ja C1 C2 C3 c4
perusteluin neutraalissa asenneympéristossa. 86 104 121 138
Asiakastarpeiden tuntemista vuo-
rovaikutustilanteessa.
Ammatillista erityisosaamista edellyttavia
vuorovaikutustilanteita. Ryhmatydskentelyn
Igomls_ta tai g_rll_alste[] nakemysteq yht__eerlso- D1 D2 D3 D4
vittamista kriittisessé asenneymparistdssa. 104 124 145 166
Tavanomaisuudesta poikkeavia, luovia tai
erikoistuneita opetuksellisia tai tiedonjaon
metodeja.
Vuorovaikutusta poikkeuksellisissa erityis-
e, £ iersen it s e c s

! 124 149 174 199

kouluttamisessa, tai asiakassuhteisiin liittyvaa
vaikeiden ristiriitatilanteiden yhteensovittamista.
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3. VASTUU JA ITSENAISYYS

Harkinnan jalkeen tehtavia paatoksia ohjataan eri tavoin. Vaativuus kasvaa, jos paatokset joudutaan
tekemaan itsendisesti turvautuen epavarmaan tietoon ymparistostd, mika korvataan omalla
ammattitaidolla.

Vast Vastuuta ratkaisuista, Vastuuta selvasti ra- Asiantuntija - tai esimies- Asiantuntija- tai esimiesvatuuta
astuu joiden vaikutukset ja jatusta tydkokonaisuu- | vastuuta tilanteissa, joissa riskinhallintaympéristdssd, jossa
muunneltavuus voidaan | desta. Yleensa ratkaisujen vaikutus on osittain | ratkaisujen tekoa leimaa
hallita hyvin. Ne yksittéistd asiakasta tai | ennakoitava tai arvioitava. Ne puutteellinen ymparistdsta saatava
koskevat useimmiten sisaistéd palvelua koske- | voivat koskea yksittdista tieto. Se korvataan joko laajan
oman tyon laatua tai vien ratkaisujen vai- asiakasta, mutta usein myds tausta-tiedon tai selvitysten avulla.
asiakkaan lyhytaikaista | kutukset tiedetdén asiakas- tai sidosryhmaa. Seuraukset joudutaan usein
tarvetta. etukateen hyvin. Kehittdmis- tai erillisprojektien | arvioimaan tai niistd saadaan tieto
mg vetdmistd, taikka niiden uusien selvitysten kautta.
enaisyys toteuttamista yksittaisend Haastavien kehittdmis- tai
asiantuntijana. erillisprojektien vetamista tai
niiden toteuttamista yksittaisend
asiantuntijana.
/vid ohjeita. Tyo tapahtuu Al A2 A3 Ad
riteltyjen ohjeiden mukaan. 60 72 86 104

htoehtoisia, mutta séadeltyja
\ettelytapoja: Itsendisyytté ra-
favat vaihtoehtoiset, mutta
Jellyt menettelytavat tai nor-
Palautteen tydstd saa yleensé
yen tai etukdteen maéritellyn
janteen perusteella.

Bl B2 B3 B4
72 86 104 124

jasti maaritellyt tai luovat
\ettelytavat yksittéisessa tydssa,
<a tuloksena voi olla tuote, C1 C2 C3 C4
estelmé tai palvelu. Palaute 86 104 124 149
yy tuotteen laatuun tai
nivuuteen.

jasti valittavat menettelytavat
uuri itsendisyys tydssd, jossa
1etelmat tavoitteiden saavut- D1 D2 D3 D4
iseksi voidaan valita toteu- 104 124 149 179
1essa kokonaisen toiminnon
sta palvelevia osatavoitteita.

jasti valittavat menetelmat ja

ri itsendisyys toiminnassa, jota E1l E2 E3 E4
javat visiot, tavoitekoko-

suudet tai kokonaisen toimin- 124 149 179 215

paadmaarét.




Tehtéavakohtainen palkanosa

Pisterajat Vaativuustaso

212 1

234 2

258 3

284 4

313 5

345 6

380 7

419 8

476 9

540 10

Tehtavakohtainen
palkanosa
Tehtava-
kohtainen
Vaativuustaso |palkka

1 1470,00
2 1570,00
3 1607,00
4 1736,00
5 2003,00
6 2268,00
7 2349,00
8 2906,00
9 3136,00
10 3525,00

Pay@ager

LIITE1
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HENKILOKOHTAINEN PALKANOSA (liite 2)
Pelastusopiston henkilékohtaisen palkanosan kriteerit

15

a b c d e
Tekiiz Selkeda kehittymista Ohjausta edellyttava Hyva ja tehtdvan tavoitteita Tehtavan tavoitteet ylittava Erinomainen
J edellyttava vastaava

1.

Aikaansaavuus ja tydn laatu: Sovittujen
tulosten saavuttaminen ja tyon laatu,
tydtehtdvien priorisointi.

(painoarvo 35%)

Sovittujen tulosten
saavuttamisessa, tyon laadussa
tai ty6tehtévien priorisoinnissa
on suurta kehittdmistarvetta,
jolloin tavoitteiden
saavuttaminen edellyttdd usein
erityistoimia.

Sovittujen tulosten
saavuttaminen, tyon hyva laatu
tai ty6tehtdvien priorisointi
edellyttavat perehtymista
tehtdvaan, siind ohjausta tai
toimintatapojen muutosta.

Sovittujen tulosten normaali
saavuttaminen ja tyon laatu,
moitteettomat rutiinit ja tydtehtavien
priorisointi seké hyva tavoitteellisuus.
Normaali sopeutuminen ajoittain
aikatauluihin sidottuun ymparistéon.

Tavanomaiset odotukset ylittavaa, nayttdihin
perustuvaa hyvad palautetta saavutuksista ja
aikaansaavuudesta. Samalla hyvéa tyon laatua.
Vahvuutta ja tehokkuutta tydtehtavien
priorisoinnissa ja keskittymisessé tarkeimpiin
tehtdviin, erityisesti ajoittaisessa
aikataulupaineessa.

Usein poikkeuksellisia ja esimerkil-
lisid tuloksia, jotka yhdistyvat tyon
korkeaan laatuun. Ajoittain erittdin
hyvad ndyttéihin perustuvaa
palautetta. Muutoksia ennakoivaa
itseohjautuvuutta tydtehtavien
priorisoinnissa.

2.

Joustavuus, laaja-alaisuus tai
erityisosaaminen:

Kéaytettavyys useissa tehtavissa tai
erityistehtavissé, monipuolisuus, kyky ja
halukkuus toimia sijaisena.
Vaihtoehtoisesti omaa tehtévaa taydentava
erityisosaaminen

(painoarvo 20%)

Puutteellinen laaja-alaisuus tai
erityisosaaminen. Pitdytyminen
hyvin kapea-alaisessa
rutiinitehtavéssa. Ei riittdvaa
joustavuutta, kykya tai
halukkuutta toimia sijaisena.

Tydskentelytavoille on
tyypillista pitdytyminen omassa
perustehtavasséd. Ohjausta tai
tukea tarvitaan silloin, kun on
tarve tydskennelld omaa
tehtdvad sivuavassa tai sitd
vastaavassa tehtavassa

Hyva ja joustava tydskentely paitsi
omassa tehtavassd, tarvittaessa myds
sitd vastaavassa tai sivuavassa
tehtévéss taikka sijaisena. Kielitaitoa
ja sen kaytettdvyytta tavanomaisessa
keskustelussa tarvittavaan viestintaén.

Kokemuksen tai koulutuksen kautta syntynytta
moniosaamista joko omaa tehtdvaa osittain
vaativammassa tai useassa sité sivuavassa
tehtdvéssd tai niiden sijaisena.
Vaihtoehtoisesti omaa tehtdvaa selvésti
syventdvad, edelliseen rinnastettava
erityisosaamista, jolle on hyva kysynta,
esimerkiksi hyvé kielitaito, jota kaytetdan
ajoittain vaativissa ammatillisissa yhteyksissa.

Moniosaamista oman tehtévan
ulkopuolisissa, usein perustehtavaa
laajentavissa tai sitd vaativammissa
tehtévissé. Vaihtoehtoisesti koko
tydyhteison tavoitteita palveleva
erityistaito, jolle on hyva kysynta,
esimerkiksi korkeatasoinen
kielitaito, jota k&ytetaén vaativissa
ammatillisissa erityistilanteissa.

3.

Luovuus ja kehittdmisote:

Valmius tydskennelld uudella tavalla,
halukkuus ottaa vastaan uutta tietoa ja
tydskennelld uusien jarjestelmien tai
menetelmien parissa.

(painoarvo 20%)

Muutostarpeista huolimatta
tyoskentelytavoille on tyypillista
passiivisuus oman tehtévan
kehittdmisessd, jolloin
muutoksen aikaansaamiseksi
tarvitaan selvéad ohjausta ja
tukea.

Osallistuminen muutokseen
tydympdristdssé tai oman
tehtdvan vaatimuksia edellyttava
kehittdmisote tarvitsevat
ajoittain ohjausta.

Hyva ja tavanomaisia odotuksia
vastaava kehittdmisote. Mukana
muutoksessa, sekd muutostarpeiden
ymmartdminen. Satunnaisia omaan
tyohon liittyvid kehittdmisideoita.

Aktiivinen kehittdmisote omassa ty0ssé ja
oman ammatin hallinnassa. Uusien asioiden ja
tydskentelytapojen aktiivinen omaksuminen
on tydlle tyypillistd. Usein omaa tyota
koskevia uudistamisideoita.

Aktiivinen ja ymparistosta
poikkeava kehittdmisote, johon
liittyy sdanndllisesti tydyhteisod
hyddyttavid endotuksia ja
kokonaisuuksien hyvéa
hahmottamista. Edelldkévijan rooli
uusissa tydskentelytavoissa ja
oman ammatin hallinnassa.

4.

Yhteistyd- ja viestintataidot:
Vaikutus tydskentelyilmapiiriin ja
yhteistoiminta tydyhteison sisalla,
asiakastydssa ja sidosryhmissa.
TyO6toverien auttaminen ja tiedon
jakaminen

(painoarvo 25%)

Yhteisty6- ja viestintataidot ovat
selvasti puutteelliset ottaen
huomioon tehtdvan edellyttamat
vuorovaikutustilanteet.

Yhteisty6- ja viestintataidot ovat
ajoittain puutteellisia, joten
niiden suhteen tarvitaan ohjausta
ja tukea, ennen kuin ne vastaavat
tehtévéssa tarvittavaa tasoa.

Hyva tiimin ja tydyhteison jasen, joka
ohjaa, opastaa seké jakaa tietoa ja
osaamistaan. Hyva yhteistoimintatapa
tydyhteisdssa ja palveluote
asiakkaiden kanssa.

Hyvaa taitoa eri intressejé sovittelevissa
vuorovaikutustilanteissa tai haastavissa
asiakastilanteissa, haluttu tiimin jasen tai
mentori. Tunnustettu ja pidetty esiintymistaito
tai kirjallinen ilmaisutaito, jolla on selva
kysyntd.

Poikkeuksellista suoriutumista
ristiriitaisissa
vuorovaikutustilanteissa.
Tdysipainoinen esiintymistaito tai
kirjallinen ilmaisukyky, jolle on
hyva kysyntd alan piirissa.




Henkil6kohtainen palkanosa

henkilokohtainen
palkanosa

arvioinnin
tulos
0O - 9
10 - 19
20 - 29
30 - 39
40 - 49
50 - 59
60 - 69
70 - 79
80 - 89
90 - 100

0%
5%
10 %
15 %
20 %
25 %
30 %
35 %
40 %
45 %

LITE 2
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Henkildkohtainen palkanosa
Pisteytystaulukko
Pelastusopisto

Hyvd ja
Selke&d tehtdvdn  Tehtavén
kehittymistd ~ Ohjausta  tavoitteita  tavoitteet
Painoarvo | edellyttdvd edellyttdvd  vastaava ylittdvd  Erinomainen
a b C d e
1. Aikaansaavuus ja tyon laatu 35 0 8,75 17,50 26,25 35,00
2. Joustavuus, laaja-alaisuus tai
erityisosaaminen 20 0 5,00 10,00 15,00 20,00
3. Luovuus ja kehittdmisote 20 0 5,00 10,00 15,00 20,00
4. Yhteisty6- ja viestintétaidot 25 0 6,25 12,50 18,75 25,00

100
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