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Toiminta-ajatus

Rajavartiolaitos ylldpitdd rajaturvallisuutta ja varmistaa sujuvan rajaliikenteen rajanylityspaikoilla.
Rajavartiolaitos lisid merellistd turvallisuutta sekéd tuo viranomaisapua rajaseudun ja rannikon har-
vaan asutuille alueille. Rajavartiolaitos osallistuu sotilaalliseen maanpuolustukseen yhteistoiminnas-
sa puolustusvoimien kanssa. Rajavartiolaitos toimii maalla, merelld ja ilmassa vaikeissakin luon-
nonoloissa myos yhteiskunnan kaikissa hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa.

Yleista

Rajavartiolaitoksen arvot: Luotettavuus, ammattitaito ja yhteistydkyky.

Rajavartiolaitoksen visio: Suomessa on Euroopan turvallisimman raja- ja merialueet. Rajavartiolaitos
on yhteistydkykyinen, kansainvilisesti arvostettu rajaturvallisuuden ja merellisen turvallisuuden
viranomainen, joka lisdd ihmisten, ymparistén ja valtion turvallisuutta tehokkaasti. Turvallisuuden
takeena on luotettava ja ammattitaitoinen henkilésto, sotilaallisesti jarjestetty organisaatio seka
toimintavarma ja kehittynyt tekniikka.

Pitka aikavilin strategiset linjaukset
Rajavartiolaitos ylldpitaa itdrajalla uskottavan ja itsendisen rajavalvonnan seka kriisivalmiuden voi-
mavarat. Rajavartiolaitos ylldpitad meripelastusjdrjestelmdn luotettavana.

Rajavartiolaitos toimeenpanee rajanylityspaikkojen kehittamisohjelman ja talouden sopeuttamisoh-
jelman hallitusti.

Tulostavoitteet
Valtiokonsernin yhteiset tavoitteet
Valtiokonsernin yhteiset tavoitteet otetaan kdyttoon vaiheittain.

ICT-jirjestelmien ja toimintatapamuutosten kdyttddnotto SM:n hallinnonalalla (Sisa-
ministerion hallinnonala)

2015: Osallistutaan hallinnonalan toimialasidonnaisten ICT-tehtdvien uudelleenorga-
nisointiin. Tahdn kokonaisuuteen liittyy hallintamallien luominen ja kdyttéonotto eri-
tyisesti TUVE-toimintaan, VNHYyn ja VALTORlin liittyen.

2015-2018: Huolehditaan siitd, ettd VN-tasoisten ICT-hankkeiden ja -jdrjestelmien ja
niihin liittyvien toimintatapa- ja jarjestelmdamuutosten suunnitelmien mukainen kayt-
toonotto tukee sekd VN -tason tavoitteita ettd SM:n hallinnonalan omia tavoitteita ja
toimintaa.



Hallinnonalan yhteiset tavoitteet

Rakenteelliset uudistukset (Sisiministerion hallinnonala)

Jatketaan jo kdynnistettyja toimenpiteitd (PORA llI, Rajavartiolaitoksen toiminnan ja
talouden sopeuttamisohjelma, Hatékeskusuudistus, maahanmuuttohallinnon kehit-
tamistoimet, ICT-toimintakentin muutokset). Vuonna 2015 kdynnistetéan vuosien
2016-2018 rakenteellisten muutosten suunnittelu (pelastustoimen rakenneuudistus)
ottaen huomioon jo tehdyt/kdynnistetyt toimenpiteet. Kaikki toimialat ja virastot laa-
tivat viimeistidin 1.9.2015 mennessi selvityksen toimipisteverkoston karsimiseksi ja
toimitilakustannusten edelleen alentamiseksi ottaen huomioon jo tehdyt/kdynnistetyt
toimenpiteet. Virastot kiinnittdvat erityistd huomiota muutosjohtamiseen osana ra-
kenteellisia uudistuksia. Kdytdnndssa tama tarkoittaa mm. avointa ja tyyhteison ta-
voitteiden saavuttamista tulevaa viestintéi sekd ammattimaista muutosjohtamista ja
esimiestyété kaikilla esimiestasoilla.

Laillisuusvalvonta (Sisdministerion hallinnonala)

Ylimpien laillisuusvalvojien ratkaisujen ja muiden laillisuusvalvontahavaintojen vaati-
mat toimenpiteet toteutetaan ja turvataan sisdministerion laillisuusvalvonnan toimin-
taedellytykset, mihin siséltyy tarvittaessa tapauskohtaisesti myds tiedonsaantioikeus
salassa pidettéviin tietoihin ja asiakirjoihin.

Hankehallinta (Siséministerién hallinnonala)

Poliisihallitus pilotoi hankehallintajérjestelm&a vuonna 2015. Téman pilotoinnin ko-
kemusten perusteella tehdédin paatos mallin kdyttéonotosta soveltuvin osin myos
muissa virastoissa viimeistdan vuonna 2017. Otetaan kdytt66n hallinnonalan yhteinen
projektien ja hankkeiden hallintamalli, jossa on eri toimijoiden roolit, vastuut ja tehtd-
vit kuvattuna. Virastot sitoutuvat noudattamaan sisdministerion vahvistamia koko-
naisarkkitehtuurin periaatteita ja linjauksia sekd hankehallinnan menetelmia. Erityise-
na painopisteend ovat edelleen ns. turvallisuuskriittiset tietojarjestelmat niihin liitty-
vine kehitys- ja rahoitusratkaisuineen seké hallinnonalan yhteiset tietojdrjestelmat.

Tutkimustoiminta (Sisdministerion hallinnonala)

Tutkimustoiminnalla valmistellaan strategisiin tarpeisiin uutta tietoa, menetelmid ja
toteutuksia. Tuloksia tulee voida hyddyntai operatiivisten, hallinnollisten, koulutuk-
sellisten tai lainsdidannéllisten uudistuksien tueksi. Tutkimustoimintaan haetaan ul-
kopuolista rahoitusta soveltaen eri rahoitusinstrumentteja tarpeiden mukaan. Tutki-
musaiheiden ja -painopistealueiden ennakkovaikuttamista tehdaéan aktiivisesti. Koko
hallinnonalan yhteinen H2020 hakuihin jaavd rahoitusosuus on yli 5 meuroa. Kaytan-
ndssi tami tarkoittaa kymmenté tutkimushanketta vuositasolla, joista hallinnonalalle
tuloutuu yli 1 meuroa/vuosi.

Ulkopuolisen rahoituksen hyddyntdminen (Sisdministerién hallinnonala)
Hyodynnetdian tutkimusrahoituksen ja EUSA -rahastojen lisaksi myds muut ulkopuoli-
sen rahoituksen instrumentit aikaisempaa kattavammin. Talousarvion ulkopuolinen
rahoitus kohdennetaan nykyisen toimintakyvyn ylldpitdmiseen ja uusiutumisen edel-
lyttdmien kehittdmistoimien rahoittamiseen.




Yhdenvertaisuus (Sisdministerion hallinnonala)

Virastolla on ajantasaiset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat ja niissd huomi-
oidaan yhdenvertaisuuslainsaddinnén uudistuksen mukanaan tuomat vaatimukset
koskien esimerkiksi arvion tekemistd yhdenvertaisuustilanteesta toiminnan ja tydnan-
tajan toimimisen osalta.

Palkkaus (Sisaministerién hallinnonala)
Vuosittainen palkkaliukuma on vuoden 2015 osalta enintéén 0,3 prosenttia ja kaikista
maéaraaikaisista takuupalkoista luovutaan niiden méérdajan pdattyessa.

Viraston omat tulostavoitteet
Rajavartiolaitoksen omat tulostavoitteet vuodelle 2015 ja kolmelle seuraavalle vuodelle. Tulostavoit-
teiden toteutumista seurataan seki sanallisten tavoitteiden ettd numeeristen indikaattoreiden avul-

la.

Rajaturvallisuuden ylldpitdminen (Siséministerion hallinnonala)

Suomen ulkorajavalvonta on tehokas ja luotettava. Rajavartiolaitos on johtava raja-
turvallisuusviranomainen ja luotettava yhteistyékumppani, jonka toiminta vahvistaa
Suomen sisdistd turvallisuutta ja torjuu tehokkaasti rajat ylittdvén rikollisuuden vaiku-
tuksia Suomeen ja Eurooppaan. Euroopan unionin rajaturvallisuusjérjestelmd on yh-
denmukainen.

ltirajalla pidetddn itsendinen ja uskottava valvonta ja kriisivalmius. Pyritddn varmis-
tamaan vihintddn nykyiset voimavarat uuden hallituksen ohjelmavalmistelussa. Suo-
men kyky hallita myés nykyista haastavampi rajatilanne tulee sdilyttda.

Kehitetddn kansallisen koordinointikeskuksen (NCC) valtakunnallisia tehtdvid ja Eu-
rosur-asetuksen mukaista suorituskykyd. Samalla kartoitetaan Rajavartiolaitoksen ti-
lannekuva- ja johtokeskustoimintojen tehostamismahdollisuuksia vdhentdamdlld toi-
mintojen paillekkaisyyttd huomioiden padkaupunkiseudun toimitilojen mahdollisuu-
det.

Kehitetddn kustannustehokasta ja luotettavaa Rajojen valvonnan mallia, joka koostuu
kolmen konseptin (maarajojen valvonta, merirajojen valvonta ja lentotoiminta) avulla
kehitettdvistd yhteen sovitetuista suorituskyvyista.

Rajaliikenteen sujuvuuden varmistaminen (Sisaministerion hallinnonala)

Suomen rajanylityspaikat ovat tehokkaita. Sujuva rajaliikenne edistdd ihmisten kans-
sakdymistd ja elinkeinoeldmdn toimintamahdollisuuksia.

Otetaan kayttdon Imatran, Nuijamaan ja Vaalimaan rajanylityspaikkojen laajennukset
taysimaardisesti. Suunnitellaan Raja-Joosepin rajanylityspaikan uudistaminen. Kaak-
kois-Suomen ja padkaupunkiseudun rajatarkastuksia vahvennetaan 60 rajatarkastajal-
la. Otetaan kdyttdon matkustajatietojen valtakunnallinen ennakkokasittely. Osallistu-
taan Helsinki-Vantaan terminaaliuudistuksen valmisteluun.



Merellisen turvallisuuden lisddminen (Sisaministerion hallinnonala)

Suomen meripelastusjdrjestelmé on luotettava. Rajavartiolaitoksen johtamis- ja toi-
mintavalmius on merellisten monialaonnettomuuksien varalta vdliton, rikosten ennal-
taehkdisy- ja selvittémiskyky hyvd ja panos merellisen ympdriston suojelemiseksi mer-
kittdvd. Veneily ja muu vapaa-ajanvietto rannikolla ja saaristossa on turvallista.

Parannetaan Suomen merellista turvallisuutta ottamalla VL Turva tdysimddrdisesti
kidyttéon ja vastaanotetaan Helsinkiin sijoitettavat kaksi uutta AS 332 Super Puma me-
ripelastushelikopteria.

Sijoitetaan Suomen Euroopan unionin edustustoon asiantuntija tukemaan Rajavartio-
laitoksen tavoitteita unionin meripolitiikan valmistelussa ja toimeenpanossa.

Paivitetddn meripelastuksen alueelliset yhteistoimintasuunnitelmat. Selvitetddan me-
rellisen kemikaalitoiminnan ohjeistuksen laatiminen joko kansallisena tai kansainvali-
send ulkopuolisen rahoituksen hankkeena.

Kriisivalmius ja sotilaallinen maanpuolustus (Sisdministerion hallinnonala)
Rajavartiolaitoksella on hyvd toimintakyky yhteiskunnan turvaamiseksi kaikissa hdirio-
tilanteissa ja poikkeusoloissa. Rajavartiolaitoksella on hyvd valmius osallistua valta-
kunnan puolustamiseen. Rajavartiolaitos toimii maalla, merelld ja ilmassa vaikeissakin
luonnonoloissa.

Rajavartiolaitoksen kriisivalmiutta kehitetdan uudistamalla poikkeusolojen suunnitel-
mia, materiaalihankkeilla yhteistydssd puolustusvoimien kanssa seka lisaamalld ja ke-
hittamailla henkilskunnan ja asevelvollisten koulutusta. Kevaan kehyspdatoksen uudet
leikkaukset heikentdvit toimintakykyd nykyista haastavammassa rajatilanteessa ja
poikkeusoloissa.

Viranomaisavun tuominen rajaseudun ja rannikon harvaan asutuille alueille (Sisdmi-
nisterién hallinnonala)

Rajavartiolaitoksen toiminta lisGd monipuolisesti ihmisten jokapdivdistd turvallisuutta
rajaseudulla ja saaristossa. Rajavartiolaitos toimii perus- ja ihmisoikeuksia kunnioitta-
en Idhelld ihmisid.

Rajavartiolaitoksen partioiden lisndolo vihenee asteittain harvaan asutuilla alueilla.
Rajavartiolaitos osallistuu viranomaisyhteistyota tukevien tietojarjestelmien (KEJO,
ERICA) valmisteluun ja kidyttddnottoon. Rajavartiolaitos jatkaa Rajavalvonta- ja tilan-
nekuvasovelluksen (RASTI) kehittdmistd yhteensopivaksi muiden viranomaisten uusi-
en operatiivisten tietojarjestelmien kanssa.



Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2018
=< Tot. Tav. | Tav. | Tav. | Tav. | Tav.
(%]
3
Rajaturvallisuuden ylla- ind | 3,8 3,8 3,8 3,7 3,7 3,6
pitdminen (SM:n hallin-
nonala)
Merellisen turvallisuu- ind | 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
den lisddminen (SM:n
hallinnonala)
Sujuvan rajaliikenteen ind | 4,6 4,5 4,4 4,4 4,4 4,4
varmistaminen (SM:n
hallinnonala)
Sotilaalliseen maanpuo- | ind | 3,8 4,1 4,1 4,1 4,2 4,2
lustukseen osallistumi-
nen (SM:n hallinnonala)
Viranomaisavun tuomi- ind 3,4 3,4 3,2 3,1 3,1 3,0
nen
Johtajuusindeksi ind | 3,3 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5

Resurssit
Sovittujen tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavista taloudellisista resursseista paatetdan erikseen
talousarvio- ja kehysprosessien yhteydessa.

Voimassaolo ja seuranta
Sopimus on voimassa vuoden 2015 loppuun. Sopimuksen toteutumisesta raportoidaan ministerille
kaksi kertaa vuodessa.

1. Viraston ja sisaministeriossa ohjaavan osaston kesken pidetdan valituloskeskustelu

kesdlla 2015 osastopdallikon johdolla. Tuolloin kasitelldan tulossopimuksen to-
teumatiedot 30.6.2015 tilanteen mukaisesti.

2. Toinen raportointipiste on sisdministeridn ja viraston valinen tulosneuvottelu, joka
pidetdan erikseen ohjeistettavalla tavalla marraskuussa 2015.

Allekirjoitukset
19 1%
Helsinki 6’. 2014
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