Sisdministerio SMDno-2016-1053

Rajavartiolaitos

Tulostavoiteasiakirja 2017

Viraston toiminta-ajatus, arvot ja tulevaisuuden tavoitteet (visio)

Toiminta-ajatus

Rajavartiolaitos ylldpitda rajaturvallisuutta sekd varmistaa turvallisen ja sujuvan rajalilkenteen
rajanylityspaikoilla. Rajavartiolaitos lisad merellista turvallisuutta sekd tuo viranomaisapua
rajaseudun ja rannikon harvaan asutuille alueille. Rajavartiolaitos osallistuu sotilaalliseen
maanpuolustukseen yhteistoiminnassa puolustusvoimien kanssa. Rajavartiolaitos toimii
maalla, merell3 ja ilmassa vaikeissakin luonnonoloissa myds yhteiskunnan kaikissa

hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa.
Rajavartiolaitoksen arvot: Luotettavuus, ammattitaito ja yhteistydkyky.

Rajavartiolaitoksen visio: Suomessa on Euroopan turvallisimmat raja- ja merialueet.
Rajavartiolaitos on yhteistydkykyinen, kansainvélisesti arvostettu rajaturvallisuuden ja
merellisen turvallisuuden viranomainen, joka lisaa ihmisten, ympadriston ja valtion
turvallisuutta tehokkaasti. Turvallisuuden takeena on luotettava ja ammattitaitoinen
henkildstd, sotilaallisesti jarjestetty organisaatio seka toimintavarma ja kehittynyt tekniikka.

Viraston pitkén aikavilin strategiset linjaukset

Rajavartiolaitos vahvistaa itdrajan valvontaa ja kykyd torjua turvallisuusuhkia ulkorajoilla.

Itdrajalla huolehditaan perustason valvonnasta. Rajaliikenne pidetdan turvallisena.
Rajavartiolaitos yllapitda meripelastusjarjestelman luotettavana.

Rajavartiolaitos toimeenpanee hallitusohjelman ja sisdisen turvallisuuden selonteon linjaukset
hallitusti.

Tulostavoitteet
Hallinnonalan yhteiset tavoitteet

1. Kansainvdlinen toiminta
1.1. Edistetddn Suomen toiminnallisia tavoitteita EU:ssa
1.2. Huomioidaan kansainvilisen turvallisuustilanteen kehittyminen ja varaudutaan ulkoisen
turvallisuusympdristén muutoksiin
1.3. Parannetaan tehokkaan kansainvdlisen yhteistytn edellytykéié



2. Toiminta ja talous

2.1. Toiminta sopeutetaan toimintamenoihin tehtyjen sddstdjen mukaiselle tasolle.

2.2. Toimintaa tehostetaan ja rakenteita uudistetaan ydintehtévien toimeenpanon turvaamiseksi

2.3. Tutkimustoiminnalla valmistellaan strategisiin tarpeisiin uutta tietoa, menetelmia ja
toteutuksia (tuki operatiivisille, hallinnollisille tai lainsdadédnndllisille uudistuksille)

2.4. Ulkopuolisen rahoituksen mahdollisuudet hyddynnetdadn tdysimadrdisesti

2.5. Toimialaresurssien kdytén suunnittelussa huomioidaan toimialojen rakenneuudistuksiin ja
vaestdn kehitykseen liittyvd muuttuva toimintaymparisto

2.6. Hankinnoissa noudatetaan hallinnonalalle vuosittain vahvistettuja keskitettyja
hankintojentoteuttamismenettelyjd.

3. Henkilosto ja johtaminen
3.1. Henkil6ston maara sekd osaaminen sovitetaan taloudellisiin kehyksiin ja tarvittavaan
osaamiseen
3.2. Tehostetaan henkilost6resurssien suunnitelmallista kehittdmista ja joustavaa kayttéa
3.3. Henkiléstéjohtamisessa huomioidaan ikdantyvien tyéntekijoiden tydurasuunnittelu
3.4, Varmistetaan henkildston yhdenvertainen kohtelu ja monimuotoisuus

Viraston omat tulostavoitteet

Rajaturvallisuuden yllapitdminen (Sisdministerién hallinnonala)

Suomen ulkorajavalvonta on tehokas ja luoteftava. Rajavartiolaitos on johtava
rajaturvallisuusviranomainen ja luotettava yhteistykumppani, jonka toiminta vahvistaa Suomen
siséista turvallisuutta ja torjuu tehokkaasti rajat ylittavén rikollisuuden vaikutuksia Suomeen ja
Eurooppaan. Euroopan unionin rajaturvallisuusjarjestelméa on yhdenmukainen.

Tulostavoitteet 2017
— Huolehditaan itdrajan perustason valvonnasta ja rajaliikenteen turvallisuudesta

— Parannetaan Rajavartiolaitoksen valmiuksia uusiin uhkiin vastaamiseksi

— Toimeenpannaan eurooppalaisen raja- ja merivartioston ja Schengenin rajasddnndstén muutosten
edellyttdmat kansalliset toimenpiteet

— Valmistellaan Rajavartiolaitoksen rikostorjuntaa koskevat sopeuttamistoimet ja kohdennetaan
rikostorjunnan resurssit ulkorajoilla tapahtuvaan rikostorjuntaan

Alustavat tavoitteet 2018-2020
— Huolehditaan itdrajan perustason valvonnasta ja rajaliikenteen turvallisuudesta

—  Parannetaan Rajavartiolaitoksen valmiuksia uusiin uhkiin vastaamiseksi

— Tehdddn 2018 Suomeen kohdistuvan Schengen-tarkastuksen perusteella tarvittavat toimenpiteet

— Valmistellaan ja toimeenpannaan Alykkdat rajat -paketin kansalliset toimenpiteet

— Kehitetddn teknistd valvontaa hyddyntden digitalisaatiota, robotiikkaa, analytiikkaa ja innovatiivisia

ratkaisuja

Rajaliikenteen sujuvuuden varmistaminen (Sis&ministerién hallinnonala)
Suomen rajanylityspaikat ovat tehokkaita. Sujuva rajaliikenne edistaéd ihmisten kanssakdymista

Ja elinkeinoeldman toimintamahdollisuuksia.

Tulostavoitteet 2017
— Osallistutaan Helsinki-Vantaan lentoaseman uudistusten suunnitteluun



— Toimeenpannaan Schengenin rajasddnndstén muutoksen edellyttdmat kansalliset toimenpiteet ja
rajanylityspaikkojen toimintaa koskevat sopeuttamistoimet

—  Valmistellaan rajaliikenteen sujuvuutta sekd digitalisaation ja itsepalvelun kdyttémahdollisuuksia
lisddvien rajatarkastusautomaattien jatkohankinnat huomioiden Alykkddt rajat -paketin

vaatimukset

Alustavat tavoitteet 2018-2020

— Toimeenpannaan Raja-Joosepin rajanylityspaikan uudistaminen 2019-2020

—  Valmistellaan ja toimeenpannaan Alykk&at rajat -paketin kansalliset toimenpiteet
— Lisatdan digitalisaation ja itsepalvelun kdyttdmahdollisuuksia rajatarkastuksissa

Merellisen turvallisuuden lisddminen (Sisaministerién hallinnonala)

Suomen meripelastusjérjestelméa on luotettava. Rajavartiolaitoksen johtamis- ja toimintavalmius
on merellisten monialaonnettomuuksien varalta véalitén, rikosten ennaltaehkéisy- ja
selvittdmiskyky hyva ja panos merellisen ympdristén suojelemiseksi merkittédvé. Veneily ja muu
vapaa-ajanvietto rannikolla ja saaristossa on turvallfista.

Tulostavoitteet 2017
—  Kaikkiin merelld tapahtuviin hatatilanteisiin pystytdan osoittamaan apua

—  Suunnitellaan ja valmistellaan merialueilla tapahtuvien ympdristdonnettomuuksien johtovastuun
siirron edellyttdmat toimenpiteet

—  Toteutetaan merellisen turvallisuuden ylldpidossa tarvittavan kaluston uusimishankkeet (AB/B412
modernisointi, MIV evaluointivene)

—  Valmistellaan merivartioasemien sulkemista, vartiolaiva Merikarhun operatiivisesta kaytdsta
luopumista ja Turun tukikohdan lennonjohdon kustannustehokkuutta koskevat sopeuttamistoimet

ja niitd korvaavat toimenpiteet

Alustavat tavoitteet 2018-2020
—  Kaikkiin merellad tapahtuviin hatatilanteisiin pystytddn osoittamaan apua

—  Toimeenpannaan merialueilla tapahtuvien ymparistbonnettomuuksien johtovastuun siirto

— Toteutetaan merellisen turvallisuuden ylldpidossa tarvittavan kaluston uusimishankkeet (kolmen
SuperPuma helikopterin  modernisointi, rannikkovartioveneiden ja nopeiden veneiden
korvaaminen, valvontalentokoneen karvaamisen selvitys)

— Toimeenpannaan merivartioasemien sulkemista, vartiolaiva Merikarhun operatiivisesta kdytosta
luopumista ja Turun tukikohdan lennonjohdon kustannustehokkuutta koskevat sopeuttamistoimet

Kriisivalmius ja sotilaallinen maanpuolustus (Sisdministeridn hallinnonala)

Rajavartiolaitoksella on hyvd toimintakyky rajaturvallisuuden varmistamiseksi kaikissa hdiriétilanteissa
ja poikkeusoloissa. Rajavartiolaitokselle on hyvd valmius osallistua valtakunnan puolustamiseen.
Rajavartiolaitos toimii maalla, merelld ja ilmassa vaikeissakin luonnonoloissa.

Tulostavoitteet 2017
— Rajavartiolaitoksen kriisivalmiutta kehitetddn yllapitdmalla valmiussuunnitelmat, harjoittamalla

henkilokuntaa ja asevelvollisia sekd parantamalla Rajavartiolaitoksen kriisinsietokykyd ja
yhteistoimintakykyad muiden viranomaisten kanssa
—  Rajavartiolaitoksen kriisivalmiuteen liittyvdd lainsddddntod kehitetaan

Alustavat tavoitteet 2018-2020
— ylldpidetddn Rajavartiolaitoksen kriisivalmius korkealla tasolla

— kehitetddn  Rajavarticlaitoksen  rajajoukkojen  suunnitelmavalmiutta ja  suorituskykya

yhteistoiminnassa puolustusvoimien kanssa.



Viranomaisavun tuominen rajaseudun ja rannikon harvaan asutuille alueille (Sisdministeritn

hallinnonala)

Rajavartiolaitoksen toiminta lisdd monipuolisesti
rajaseudulla ja saaristossa. Rajavartiolaitos toimii perus- ja ihmisoikeuksia kunnioittaen lahell§

ihmisié.

ihmisten jokapdivéista

turvallisuutta

Rajavartiolaitos osallistuu viranomaisyhteistyéta tukevien tietojarjestelmien (KEJO, ERICA) valmisteluun
ja kdyttéonottoon. Tuetaan alus- ja ilma-aluskalustolla muita viranomaisia.

Tulostavoite Yksikkd | Ennuste | Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava
2016 2017 tavoite tavoite tavoite
2018 2019 2020
Yhteiskunnallinen vaikuttavuus Ind 105,1 107,0 108,5 110,5 112,3
Vaikuttavuus Ind 99,3 100,1 99,2 98,6 98,3
- Rajaturvallisuuden ylldpitdminen 1-5 4,1 4,2 4,2 4,1 4,1
- Sujuvan rajaliikenteen varmistaminen 1-5 4,8 4,8 4,7 4,7 4,6
- Merellisen turvallisuuden lisd@dminen 1-5 4,3 4,3 4,3 4,2 4,2
- Sotilaalliseen maanpuolustukseen 15 3,7 3,8 3,8 3,8 3,8
osallistuminen
- Viranomaisavun tuominen rajaseudun | 1-5 3,3 33 3,2 3,2 3,1
ja rannikon harvaan asutuille alueille
Kustannusvaikuttavuus Ind 110,9 114,0 117,8 122.5 126,3
Toiminnallinen tuloksellisuus
Palvelulupausta koskeva tavoite
- Kaikkiin merella tapahtuviin % 100 100 100 100 100
hatatilanteisiin pystytdan osoittamaan
apua
- Rajavartiolaitoksesta johtuva Min 15 15 16 16 17
odotusaika rajatarkastuksiin
keskimdaarin enintdan
Asiakastyytyvdisyyttd koskeva tavoite
- Rajanylittdjien tyytyvdisyys 1-5 4,4 4,4 4,3 4,3 4,2
rajanylityksen sujuvuuteen
- Rajavartiolaitoksen merkitys 1-5 3,3 3,3 3,2 3,2 3,2
rajaseudun ja saariston harvaan
asuttujen alueiden asukkaiden
turvallisuudelle
Voimavarojen hallinta
Toimintamenorahoitus Tuhatta | 233410 | 230479 | 225959 | 222065 | 224300
euroa
Htv-maara Htv 2 657 2 668 2682 2672 2653
Tyotyytyvdisyysindeksi 1-5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Johtamisindeksi 1-5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Sairauspoissaolot pv/htv 8,9 8,5 8,5 8,5 8,5
Tilatehokkuus m’/htv




Voimassaolo ja seuranta

Sopimus on voimassa vuoden 2017 loppuun. Sopimuksen toteutumisesta raportoidaan
ministeridlle kaksi kertaa vuodessa.

1. Viraston ja sisdministeritssa ohjaavan osaston kesken pidetddn valituloskeskustelu kesalld
2017 tulosohjaavan osaston osastopaallikon johdolla. Tuolloin kasitelldan tulossopimuksen
toteumatiedot 30.6.2017 tilanteen mukaisesti.

2. Toinen raportointipiste on sisaministeritn ja viraston valinen tulosneuvottelu, joka pidetddn
erikseen ohjeistettavalla tavalla marraskuussa 2017 kansliapdallikdn johdolla.

Allekirjoitukset

7.12.2016
Sisdministerio Rajavartiolaitos
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Sisdministeri Rajavartiolaitoksen paallikkd
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