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• Uutta: nousevia trendejä ja megatrendejä 

• Vanhaa: laskevia trendejä ja megatrendejä 

• Väliaikaista rätinää ja pauketta: murrosajalle tyypillisiä ”konflikteja”, 

kun asiat törmäävät toisiinsa 

• Taustakohinaa ja heikkoja signaaleita: yksittäisiä pieniä asioita, 

joiden joukossa on ”kultajyviä” eli tulevia trendejä 

Murrosajattelu 

Päivän lehti 

• Musta joutsen voi yllättää 
(hyvässä ja pahassa) ja 

muuttaa kaiken… 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Todennäköinen tulevaisuus 

Nykyhetki Toteutunut historia Tulevaisuuskuvat 

Kasvaa vähän 

Business as usual 

Laskee vähän 



Nykyhetki Toteutunut historia Tulevaisuuskuvat 

Luova tulevaisuus 



Tulevaisuudentutkimus 

• Mitä syödään Pikkuparlamentin ravintolassa torstaina 24.1.2019?  
• Suuri kansallinen kysely: hernesoppaa 
• Tilastollinen tutkimus: riisiä ja lihakastiketta (ja hernesoppaa torstaisin) 
• Tulevaisuusverstas: leväpullia pimeässä 
 

• Tarinan opetus on siinä, että ennakoinnin tavoitteena ei ole arvata etukäteen 
mitä tapahtuu tulevaisuudessa – vaan avata hyvin perusteltuja mahdollisia 
tulevaisuuksia, joilla parannetaan päätöksentekoa tässä ja nyt. 
 

• Ja myös siinä, että voimme vaikuttaa tulevaisuuteen ennakoinnin avulla. 
 

• Tulevaisuudentutkimus on menetelmätiede, ja menetelmissä on jatkumo 
luonnontieteistä taiteeseen. 
 

• Voimme tietää melko tarkasti missä Mars-planeetta on vuoden päästä. Toisaalta 
innovaatioprosesseissa kyse on pikemminkin tulevaisuuden keksimisestä 

 



Turvallisuus ja tulevaisuus: poliisin toimintaympäristö muutoksessa (POLTU 2006) 
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Sidosryhmät 



Systeemiajattelu 

Poliisi 

Ennakointi on yhteistyötä 

Sidos-

ryhmät 


