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Hatakeskuslaitos

Sisdministerion kannanotto vuoden 2021 tilinpaatoksesta

Sisaministerio antaa valtion talousarviosta annetun asetuksen (1243/1992) 66 i §:n
edellyttdaman kannanottonsa Hatdkeskuslaitoksen vuoden 2021 tilinpaatdksesta.

Kannanotto perustuu Hatdkeskuslaitoksen vuoden 2021 tilinpaatdsasiakirjaan, STOM-
/konsernin tulosohjauskirjoihin, Valtiontalouden tarkastusviraston laatimaan
tilintarkastuskertomukseen vuodelta 2021 seka viraston toiminnasta saatuun muuhun
informaatioon.

1. Toimenpiteet aikaisempien palautteiden perusteella

Sisaministerion nakemyksen mukaan Hatdkeskuslaitoksessa on huomioitu aikaisempina
vuosina saadut palautteet ja kdynnistetty niiden pohjalta merkittdva maara sovittuja
toimenpiteita hatdakeskuspalveluiden kehittamiseksi.

2. Arvio tilinpaatostietojen oikeellisuudesta, riittavyydesta ja selkeydestd seka ministerion kanta
kehittamistarpeista

Hatakeskuslaitoksen tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen tietoja voidaan pitaa oikeina ja
riittavina.

Valtiontalouden tarkastusviraston (VTV) 14.4.2022 antaman tilintarkastuskertomuksen
mukaan tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot antavat oikeat ja riittavat tiedot (oikean ja
riittdvan kuvan) talousarvion noudattamisesta seka kirjanpitoyksikon tuotoista ja kuluista
seka taloudellisesta asemasta valtion talousarviosta annetun lain mukaisesti.

Sisdministerio esittada, ettda Hatakeskuslaitos kiinnittdd vuodelta 2022 annettavassa
tilinpaatoksessa huomioita siihen, ettd toimintakertomuksessa tuodaan esille tavoitteet,
jotka sisaltyvat ministerion ja Hatdkeskuslaitoksen vadliseen tulossopimukseen ja etta
toimintakertomuksessa myds kuvataan naiden tavoitteiden toteutumista tulossopimuksessa
maariteltyihin mittareihin peilaten.

3. Arvio tuloksellisuudesta ja sen kehityksestd seka asetettujen tulostavoitteiden toteutumisesta

Arvio tuloksellisuudesta: Hyva (tulostavoitteet saavutettu) (asteikko: erinomainen, hyva,
tyydyttava, valttava, heikko)

Hatakeskuslaitos on kyennyt toimintavuoden 2021 aikana toteuttamaan perustehtavaansa
hyvin koronatilanteesta huolimatta. Virasto on jatkanut myds hatakeskuspalveluiden
kehittamista ja saavuttanut keskeiset hatakeskustoiminnalle asetetut tulostavoitteet
henkildston sairauspoissaolojen vahentamistavoitetta lukuun ottamatta.
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Hatapuhelujen maara on sailynyt edellisvuoden tasolla ja hatdkeskuspalveluiden
vaarinkayttda on saatu vahenemaan hatdkeskukseen kuulumattomien puheluiden maaran
ollessa hieman aiempaa alempi.

Avuntarpeeseen halyttamisen osalta hatapuheluiden keskimaardinen vastausaika parani
edellisvuoteen verrattuna viidesta sekunnista neljaan sekuntiin. Vastausaikojen osalta
jaatiin hieman asetetusta 10 sekunnin tulostavoitteesta (vastausaika oli 88 prosenttia,
tavoitteen ollessa 90 prosenttia). 30 sekunnin vastausaikatoteuma ylitettiin kuitenkin
selkedsti kaikissa hatakeskuksissa (vastausaika 99 prosenttia, tavoitteen olleessa 95
prosenttia).

Verkottuneen toimintamallin kehittamisen avulla kyettiin entistd paremmin turvaamaan
hatdkeskustoiminnan toimintavalmius, joka nakyy parantuneena vastausaikatoteutumana
30 sekunnin osalta ja tehtdavamaarien tasoittumisena hatakeskusten valilla.

Tavoitteena olleet ERICA — KEJO liitdnta ja ERICA v.2.0 valmistuivat vuoden aikana ja tyén
seurannan tehostamiseen liittyvat uudet halytysviivetta kuvaavat kriteerit toimialoittain (A-
ja B-kiireellisyys) otettiin kayttoon.

Hatakeskuslaitos toimii merkittavassa roolissa kansalaisten turvallisuudentunteen kannalta.
Kansalaisten luottamusta Hatakeskuslaitoksen toimintaan ja sen my6ta tapahtuvaa
vaikuttamista turvallisuuden tunteeseen mitattiin suorittamalla vuonna 2021
asiakastyytyvaisyyskysely, jonka kohderyhmana olivat syyskuussa 2021 hatanumeroon
soittaneet henkil6t. Hitdanumeroon soittaneet olivat tyytyvaisia kaikkiin kysymyksissa
esitettyihin osa-alueisiin ja tulokset olivat erinomaiset kaikilla osa-alueilla ja hieman
parantuneet vuoden 2016 tehdysta tutkimuksesta. Vuonna 2021 tehtiin myds T-median
toteuttaman Luottamus & Maine —tutkimus, jonka mukaan Hatakeskuslaitoksella on
julkishallinnon paras mainekohteena olleista 79 viranomaisesta.

Hatakeskustoiminnan toimintavalmiutta ja varautumista parannettiin verkottuneen
toimintamallin avulla, joka otettiin kdayttoon koko valtakunnassa. Sita kehitettiin
vastaajapiirin laajentamiseen liittyvalla kokeilulla seka riskianalyyseja ja yhtenaisia
toimintamalleja kehittamalla. Verkottuneella toimintamallilla kyettiin parantamaan
hatakeskustoiminnan toimintavalmiutta mm. resurssien ohjaukseen liittyen.

Hatdkeskuslaitos tehosti hatdkeskustoiminnan hairiétilanteisiin varautumista muun muassa
paivittdamalla viraston valmiussuunnitelman ja kehittdmalla operatiivisen toiminnan palvelu-
ja hairidhallinnan prosesseja. Hairidtilanteisiin liittyvaa yhteisty6ta muiden viranomaisten
kanssa tehostettiin johtokeskuksen toiminnalla, joka johtaa hairitilanteiden hallintaa ja
arvioi niiden vaikutuksia hatakeskustoimintaan. Se yllapitaa myos hatakeskustoiminnan
tilannekuvaa resurssien ohjaukseen liittyen ja toimii yhteyspisteena muille viranomaisille.

Hairionhallinnan prosessit ovat kehittyneet ja naita on onnistuneesti testattu sidosryhmien
kanssa valmiusharjoitusten muodossa. Hatakeskustoiminnan varmistamista edistettiin
mahdollistamalla hatdkeskustietojarjestelman saareketoiminta-malli (G3), seka parantamalla
varayhteyksia/-jarjestelmia.
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Kansalaisten hatdakeskuspalveluihin liittyvaa maantieteellista ja kielellista yhdenvertaisuutta
saatavuutta parannettiin kehittdmalla tulostavoitteiden mukaisesti verkottuneen
jarjestelman toimintaa ja yhdenmukaistamalla riskinarvioita. Ruotsinkielisten
hatailmoituspalveluiden toiminta varmistettiin 24/7 ja otettiin kdyttoon uusia
hatdilmoitustapoja ja palveluita. Viimeksi mainituista keskeisimpia olivat aloitettu
viittomakielisen palvelun pilotti KELAN kanssa koskien hatailmoitusten vastaanottamista
suomenkielisella viittomakielelld, seka sosiaali- ja terveydenhuollon neuvonta- ja
ohjauspalveluiden (116117) integrointi hatdakeskuspalveluun sovituilla alueilla.
Vaaratiedotelain uudistamisen yhteydessa 112-Suomi sovellus sdaddettiin viralliseksi
vaaratiedotteiden valityskanavaksi.

Kestdvaa kehitysta edistettiin laatimalla Hatdkeskuslaitoksessa virastoa koskeva kestavan
kehityksen toimenpidesitoumus.

Sukupuolten vilista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistettiin paivittdmalla tasa-arvoa ja
vhdenvertaisuutta koskevat suunnitelmat viraston henkildstésuunnitelmassa 2021 - 2022.
Henkiloston ja henkilostéryhmien sukupuolijakaumaa seurataan ja toteuman perusteella
edistettiin henkilévalintojen haku- ja valintamenettelyissa sukupuolten valisen tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumista mm. esimiesvirkojen ja asiantuntijavirkojen nimityksissa.

Hatakeskuslaitoksessa laadittiin toimenpideohjelma 2025, jonka osana on kuvattu
”strategiset osaamiset tiekartta” osaamisen kehittdmiseksi. Koulutukseen ja kehittamiseen
lisattiin taloudellisia voimavaroja ja laadittiin osaamisen kehittamissuunnitelma tuleville
vuosille. Toimintavuonna 2021 tavoitteina olivat henkilostoresurssien lisddminen,
sairauspoissaolojen vahentdaminen, seka yleisen tyohyvinvoinnin parantaminen.
Ty6hyvinvoinnin parantamisessa painottui erityisesti psykososiaalisten kuormitustekijoiden
vahentamiseen liittyvien toimenpiteiden suunnittelu ja toteuttaminen.

Hatakeskuslaitos tehosti operatiivisen henkiloston tydssdjaksamista rekrytoinnin ja
koronapandemian ehkaisytoimenpitein, seka lisdadamallad panostusta tydnohjaukseen ja
tyoterveyshuollon tukitoimiin. Tydssdjaksamiseen liittyvien paatosten osalta pyrittiin
aikaisempaa enemman huomioimaan henkilostolta saatu palaute muun muassa tyévuorojen
suunnitteluun liittyen. Henkilostoéresurssien lisddmisen osalta onnistuttiin lisadmaan htv-
maarien kdyttdastetta ja tyotyytyvaisyys nousi henkildstolle tehdyn tyotyytyvadisyyskyselyn
perusteella.

Tavoitteena ollut sairauspoissaolojen madaran laskeminen edelliseen vuoteen verrattuna ei
toteutunut tehdyista toimenpiteista huolimatta. Sairauspoissaolojen maara hieman lisdantyi
paivystyshenkiloston osalta vuoteen 2020 verrattuna, hallintohenkiléston osalta
sairauspoissaolot pysyivat edellisvuoden tasolla.

Ministeri6 katsoo, etta Hatakeskuslaitos on onnistunut koronapandemian aiheuttamista
haasteista huolimatta hyvin seurattavia osa-alueita koskevassa maaratietoisessa
kehittamistydssaan. Keskeisimpina syina paivystyshenkiloston sairauspoissaolojen kasvuun
voidaan pitda resurssipulasta ja verkottuneen jarjestelman kayttoonotosta johtuvaa
tyokuormitusta.
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Ministerioé ndkee myonteisena myos sen, ettd Hatakeskuslaitoksessa on sen toimenpiteilla
pystytty saavuttamaan keskeiset tulostavoitteet seka jatkettu johtamisen, varautumisen ja

resurssien ohjauksen kehittamistd johtokeskustoiminnan ja verkottuneen toimintamallin
avulla. Raportointiin liittyvat perusteet ovat tulosohjaukseen ndakdkulmasta riittavia ja
oikeita.

4. Viraston toimenpiteet tilinpdatéksen johdosta ja tuloksellisuuden parantamiseksi

Hatakeskuslaitoksen tulee jatkaa ydintoimintansa ja verkottuneen jarjestelman kehittamista
tavoitteena olevan palvelutason saavuttamiseksi.

Hatakeskuslaitoksen tulee suunnitella mittaristo ja tutkimus muille yhteistyokumppaneille
suunnatun asiakastyytyvaisyyden selvittamiseksi vuoden 2022 aikana.

Hatakeskuslaitoksen tulee jatkaa hairionhallintaan ja valmiuteen liittyvia harjoituksia muiden
viranomaisten kanssa ja laatia tdhan vuosisuunnitelma.

Hatakeskuslaitoksen tulee jatkaa ERICA-jarjestelman kehittamista siten, ettd ERICA-
jarjestelman suunnittelussa esilld olleet tavoitteet pystytdaan toteuttamaan ja ottamaan
kayttoon viimeisen kayttoonottoversion 2.0 yhteydessa.

Hatakeskuslaitoksen tulee jatkaa yhdenvertaisuuteen tdhtdavien hatdkeskuspalveluiden
kehittdmista ottaen huomioon esteettomyysdirektiivin tuomat velvoitteet ja kohderyhmille
tehdyt kyselyt.

Hatakeskuslaitoksen tulee aloittaa kestdvan kehityksen hiilijalanjéljen pienentamiseen
liittyvat toimenpiteet laaditun suunnitelman mukaisesti ja suorittaa naihin liittyvaa
seurantaa.

Hatdkeskuslaitoksen tulee jatkaa yhdenvertaisuuteen ja sukupuolten tasa-arvoon liittyvien
toimenpiteiden toteutumista.

Hatakeskuslaitoksen johdon tulee maaratietoisesti jatkaa tydhyvinvoinnin parantamiseen
liittyvia toimenpiteita (tydhyvinvointiohjelma), joilla voidaan vaikuttaa sairauspoissaolojen
maaran ja lahtovaihtuvuuden vahenemiseen.

Hatdkeskuslaitoksen tulee jatkaa toiminnan ja talouden suunnittelun kehittamistd aiempaa
ennakoivammaksi. Viraston tulee kiinnittad huomiota erityisesti tietojarjestelman
kustannusten ennakointiin ja arviointiin.

5. Ministerion toimenpiteet tilinpadtoksen johdosta ja tuloksellisuuden parantamiseksi

Sisaministeri® seuraa aktiivisesti ERICA-jarjestelman uutta toimittajayhteisty6ta, sen
edistymista ja riskien hallintaa seka ryhtyy tarvittaessa tilanteen vaatimiin toimenpiteisiin.



Sisaministerio Tilinpaatdskannanotto
Inrikesministeriet

\ VN/10247/2022

14.6.2022
Sisaministerio jatkaa toimia toiminnan ja talouden yhteensovittamisessa osana
sisdasiainhallinnon tulosohjausprosessia seka pitkdn aikavalin resurssien turvaamista
toukokuussa 2021 annetun sisdisen turvallisuuden selonteon mukaisesti.

Sisaministerio jatkaa Hatakeskuslaitoksen johtamisindeksin, henkiloston tyotyytyvaisyyden,
lahtovaihtuvuuden ja sairauspoissaolojen maaran kehityksen aktiivista seuraamista.

Sisaministerio valvoo Hatakeskuslaitoksen toiminnan lainmukaisuutta.
Hatakeskuslaitoksen tuloksellisuutta ja toimintaa tarkastellaan ja siita raportoidaan

saannollisesti sisaministerion ja laitoksen johdon valisissa seka sisdasiainhallinnon
tulosohjausprosessin mukaisissa ohjausvuoden tapaamisissa ja neuvotteluissa.

Sisaministeri Krista Mikkonen
Kansliapaallikko Kirsi Pimia
Jakelu Hatakeskuslaitos
Tiedoksi Valtiovarainministerio

Valtiontalouden tarkastusvirasto
Valtiokonttori

Sisaministerin erityisavustajat
Sisdministerion pelastusosasto
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Maahanmuuttovirasto

Sisaministerion kannanotto vuoden 2021 tilinpaatoksesta

Sisaministerio antaa valtion talousarviosta annetun asetuksen (1243/1992) 66 §:n
edellyttdman kannanottonsa Maahanmuuttoviraston vuoden 2021 tilinpaatoksesta.

Kannanotto perustuu Maahanmuuttoviraston vuoden 2021 tilinpaatosasiakirjaan, STOM-
/konsernin tulosohjauskirjoihin, Valtiontalouden tarkastusviraston laatimaan
tilintarkastuskertomukseen vuodelta 2021 seka viraston toiminnasta saatuun muuhun
informaatioon.

1. Toimenpiteet aikaisempien palautteiden perusteella

Maahanmuuttovirasto on huomioinut toiminnassaan aiempina vuosina saamansa palautteet
ja on kaynnistanyt niihin liittyvia toimenpiteita. Sisaministerion, tyo- ja elinkeinoministerion
ja Maahanmuuttoviraston kuukausittaisissa tulosseurantakokouksissa on seurattu
hakemusten kasittelyaikatavoitteita, lupakasittelyn sujuvuutta seka tuottavuuden ja
kustannusvastaavuuden kehittymista.

2. Arvio tilinpaatostietojen oikeellisuudesta, riittavyydesta ja selkeydestad seka ministerion kanta
kehittamistarpeista

Maahanmuuttoviraston tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen tietoja voidaan pitda oikeina,
riittavina ja selkeina.

Valtiotalouden tarkastusvirasto (VTV) on antanut 27.4.2022 tilintarkastuskertomuksen
koskien Maahanmuuttoviraston varainhoitovuotta 2021. Tarkastuksen perusteella VTV on
lausunut, etta talousarviota ja sitd koskevia keskeisia sddannoksia on noudatettu lukuun
ottamatta EU-hankkeisiin liittyvien tulojen nettouttamista virheellisesti bruttobudjetoidulle
momentille 26.40.22. Maahanmuuttoviraston tulee peruuttaa vuodelta 2021 siirretysta
maaradrahasta vastaava maara. Tilinpaatoslaskelmien liitteena esitettavat tiedot ja
tilinpaatosanalyysi on esitetty valtion talousarviosta annetun asetuksen mukaisesti.
Tilinpaatos antaa oikeat ja riittavat tiedot Maahanmuuttoviraston toiminnallisesta
tehokkuudesta, tuloksesta seka taloudellisesta asemasta.

Maahanmuuttoviraston toimintakertomus sisaltaa laajan ja kattavan kuvauksen
Maahanmuuttoviraston toiminnasta. Maahanmuuttovirasto on myos esittanyt
toimintakertomuksessaan Valtiokonttorin ohjeistuksen (VK/948/00.00.00.01/2016)
mukaisesti tarkeimmat numeraaliset tulos- ja talousarviotavoitteet toteumineen.
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Sisdministerio esittaa, ettd Maahanmuuttovirasto kiinnittaa vuodelta 2022 annettavassa
tilinpaatoksessa huomioita siihen, ettd toimintakertomuksessa tuodaan esille tavoitteet,

jotka sisaltyvat ministerion ja Maahanmuuttoviraston valiseen tulossopimukseen ja etta
toimintakertomuksessa myds kuvataan naiden tavoitteiden toteutumista tulossopimuksessa
maariteltyihin mittareihin peilaten.

3. Arvio tuloksellisuudesta ja sen kehityksestd seka asennettujen tulostavoitteiden
toteutumisesta

Arvio tuloksellisuudesta: Tyydyttadva (tulostavoitteet saavutettu osittain) (asteikko:
erinomainen, hyva, tyydyttava, valttava, heikko).

Maahanmuuttoviraston keskeisia tulostavoitteita vuodelle 2021 olivat lupakasittelyn
sujuvuus, hakemusten kasittelyaikojen lyheneminen ja viraston tuottavuuden kehittyminen.
Maahanmuuttovirastossa vireille tulevien asioiden maara kasvoi n. 11 % edellisvuoteen
verrattuna ja vireille tulleista asioista saatiin ratkaistua 93 %.

Hakemusten enimmaiskasittelyaikatavoitteen saavuttamista on arvioitu silld, kuinka monta
prosenttia hakemuksista on pystytty ratkaisemaan tavoiteajassa. Kasittelyaikaa koskevaan
tulostavoitteeseen ei paasty 100 prosenttisesti missaan lupatyypissa. Viraston oleskelulupa-
ja kansalaisuusprosesseja kehitettiin hakemuskasittelyn sujuvoittamiseksi ja tehostamiseksi
mm. osa-automaatiota lisdamalla. Virastossa kdynnistettiin LUPA22-hanke, jonka tavoitteena
on erityisesti tyo- ja opiskeluperusteisten lupahakemusten kasittelyn sujuvoittaminen ja
tehostaminen. TyOperusteisten lupien kasittelyajat kehittyivat myodnteisesti vuonna 2021.
Tyontekijan ensimmaisen oleskelulupahakemuksen keskimaardinen kasittelyaika on laskenut
143 paivasta (v. 2020) 75 vuorokauteen. Erityisasiantuntijoiden ensimmaisten oleskelulupien
kasittelyaika on laskenut keskimaarin 22 vuorokaudesta (v. 2020) 15 vuorokauteen.

Kansalaisuusasioiden sekéa Brexit ja EU-rekisterdintien hakemuskasittely ruuhkautui.
Kansalaisuusasioissa pdatoksia tehtiin vain 49 % suhteessa hakemuksiin.
Turvapaikkahakemusten kasittelyssa keskityttiin hallinto-oikeuksien palauttamien
hakemusten kasittelyyn, jonka vuoksi turvapaikkahakemusten kasittely lain maardamassa
kasittelyajassa toteutui vain noin 40 %:ssa hakemuksista. Hakemusten km. kasittelyaika oli
yli 300 vrk (tavoite 6kk). Ruuhkanpurku toteutettiin onnistuneesti ja ennen vuotta 2021
hallinto-oikeuden palauttamat asiat saatiin ratkaistua. Hakemusten laadukas kasittely
toteutui erinomaisesti mitattuna turvapaikkapaatosten pysyvyydellda muutoksenhaussa.

Maahanmuuttoviraston tuottavuus ei kehittynyt suunnitellusti vuonna 2021.
Oleskelulupapaatosten, EU-rekisterdinnin, kansalaisuusasioiden ja maastapoistamisen osalta
tuottavuus (paatosta / htv) heikkeni vuonna 2021 edellisvuoteen verrattuna. Tuottavuus oli
kuitenkin vuotta 2019 korkeammalla tasolla, mutta tuottavuuden kehitys suhteessa viraston
kasvaneisiin asiamaadriin ja lisdresursseihin ei kehittynyt tavoitteiden mukaisesti. Myos
turvapaikkapaatosten tuottavuus heikkeni, koska hakemuskasittelyssa keskityttiin hallinto-
oikeuksien palauttamien hakemusten kasittelyyn, joiden ratkaiseminen vie enemman
tydaikaa kuin ensimmaisten paatosten tekeminen. Vuonna 2021 kustannusvastaavuus jai
hieman alle asetetun tavoitteen ollen 73 % (tavoite 75 %).

Yhteiskunnallisena vaikuttavuustavoitteena oli Maahanmuuttoviraston paatosten
laintulkinta- tai menettelyvirheiden osuuden pysyminen alle 3 %:ssa valitusten
kokonaismaardsta. Tavoite ylitettiin, silla mainituilla perusteilla valitus hyvaksyttiin 1,2 %
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tapauksista. Luvan saaneen turvapaikanhakijan kuntaan sijoittumisen odotusaikatavoite (60
vrk) ei toteutunut. Odotusaika oli keskiméaarin 73 vuorokautta, mikd on 5 vuorokautta
vahemman kuin edellisvuonna. Kuntaan sijoittamisen jarjestelman toimivuudesta ja
kuntapaikoista vastaavat tyo- ja elinkeinoministerio ja sen ohjauksessa toimivat ELY-
keskukset. Vastaanottokeskusten keskimaardinen kayttoaste oli 65 % (tavoite 75 %), johtuen
koronapandemian vaatimien karanteenitoimien ja niihin varautumisen johdosta.
Vastaanottojarjestelman keskimaarainen vrk-hinta oli 52€ (sis. alv) tavoitteen ollessa 50€.

Asiakaspalvelun osalta viraston tulostavoitteena oli, ettd asiakaspalvelu on nopeaa ja
|apindkyvaa ja on osa laadukasta paatoksentekoprosessia. Ajanvarausaikaviiveen tavoite (1
kk) ei toteutunut koko vuoden osalta, mutta kehitys oli hyvaa.

Viraston henkilotyovuosimaara kasvoi edellisvuoteen verrattuna (v. 2021: 1 009,6, v. 2020:
896,3). Henkilostosta maaraaikaisia oli 51,5 % (v. 2020:33,9%) . Henkil6ston
sairauspoissaolot (8,1 vrk) kasvoivat edellisvuoteen (7,3 vrk) verrattuna. Viraston
tyotyytyvaisyysindeksi oli 3,6 (v.2020: 3,5).

4. Viraston toimenpiteet tilinpdatéksen johdosta ja tuloksellisuuden parantamiseksi

5. Ministerion

Ministeri6 pitaa tarkeana, ettd Maahanmuuttovirasto saavuttaa asetetut hakemusten
kasittelyaikatavoitteet. Lupaprosessien aktiivista kehittamista tulee jatkaa kasittelyaikojen
lyhentamiseksi ja sujuvoittamiseksi. Automaation kayttoonottoa ja hyddyntamista seka
henkiloston osaamisen kehittamista tulee jatkaa suunnitellusti.

Ministerio edellyttadd, etta virasto ryhtyy toimenpiteisiin ja tulostavoitteiden mukaisesti saa
vuoden 2022 aikana kasiteltya ruuhkautuneet kansalaisuusasiat seka Brexit ja EU-
rekisterdintien hakemukset.

Tuottavuuden, kustannusvastaavuuden sekd maahanmuuton ennakoinnin ja tilannekuvan
kehittamiseksi virastolta odotetaan aktiivisia toimenpiteita.

Ministerid kannustaa virastoa toiminnan muutosprosessin johtamisen kehittamiseen.

toimenpiteet tilinpaatoksen johdosta ja tuloksellisuuden parantamiseksi

Maahanmuuttoviraston tulosohjausta kehitetdan yhteistyossa tulosohjaavien ministerididen
taholta. Tiiviissa yhteistydssa etsitdan keinoja viraston tuloksellisuuden parantamiseksi,
erityisesti tuottavuuden lisdamiseksi seka eri lupaprosessien kasittelyaikojen lyhentamiseksi
ja laadun ja oikeusturvan toteuttamiseksi seka asiakaspalvelun kehittamiseksi.

Ministerié tukee Maahanmuuttovirastoa muutoksessa ja sujuvien maahanmuuttoprosessien
ja digitalisaation kehittamisessa. Lainsaadantdéhankkeita edistetdaan poikkihallinnollisessa
yhteistyOssa tulosohjaavien ministerididen ja viraston kanssa.

Sisaministerio jatkaa toimia toiminnan ja talouden yhteensovittamisessa osana
sisdasiainhallinnon tulosohjausprosessia seka pitkan aikavalin resurssien turvaamista
toukokuussa 2021 annetun sisdisen turvallisuuden selonteon mukaisesti.
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Maahanmuuttoviraston tuloksellisuutta ja toimintaa tarkastellaan ja siitd raportoidaan
kuukausittain sisdministerion, tyo- ja elinkeinoministerion ja Maahanmuuttoviraston johdon
valisissa tulosseurantakokouksissa seka sisdasiainhallinnon tulosohjausprosessin mukaisissa
ohjausvuoden tapaamisissa ja neuvotteluissa.

VN/10247/2022

Sisaministeri Krista Mikkonen
Kansliapaallikko Kirsi Pimia
Jakelu Maahanmuuttovirasto
Tiedoksi Valtiovarainministerio

Valtiontalouden tarkastusvirasto
Valtiokonttori

Sisaministerin erityisavustajat
Sisdministerion maahanmuutto-osasto
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Palosuojelurahasto

Sisaministerion kannanotto vuoden 2021 tilinpaatoksesta

Sisaministerio antaa valtion talousarviosta annetun asetuksen (1243/1992) 66 §:n
edellyttdman kannanottonsa Palosuojelurahaston vuoden 2021 tilinpaatoksesta.

Kannanotto perustuu Palosuojelurahaston vuoden 2021 tilinpaatosasiakirjaan, STOM-
konsernin tulosohjauskirjoihin, Valtiontalouden tarkastusviraston laatimaan
tilintarkastuskertomukseen vuodelta 2021 seka viraston toiminnasta saatuun muuhun
informaatioon.

1. Toimenpiteet aikaisempien palautteiden perusteella

Palosuojelurahasto on huomioinut toiminnassaan aiempina vuosina annetut palautteet ja
kdynnistanyt niiden johdosta toimenpiteita.

Sisaministerio pitaa kdynnistettyja toimenpiteita ja saatuja selvityksia riittavina.

2. Arvio tilinpaatostietojen oikeellisuudesta, riittavyydesta ja selkeydestd seka ministerion kanta
kehittamistarpeista

Palosuojelurahaston tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen tietoja voidaan pitda oikeina ja
riittavina.

Valtiontalouden tarkastusviraston (VTV) 17.3.2022 antaman tilintarkastuskertomuksen
mukaan tilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien sddanndsten ja maadraysten
mukaisesti ja tilinpaatods antaa oikeat ja riittdvat tiedot rahaston toiminnan tuloksesta ja
tuloksellisuudesta seka sen taloudellisesta asemasta.

3. Arvio tuloksellisuudesta ja sen kehityksesta seka asetettujen tulostavoitteiden toteutumisesta

Arvio tuloksellisuudesta: Hyva (tulostavoitteet saavutettu) (asteikko: erinomainen, hyva,
tyydyttava, valttava, heikko)

Palosuojelurahaston tuloksellisuus ja sen kehitys on ollut hyvaa. Rahaston avustuksilla ja
toimin on voitu vaikuttaa myonteisesti pelastustoimen palveluiden tasapuoliseen
turvaamiseen kaikkialla Suomessa. Muodostuvien hyvinvointialueiden pelastustoimien
rahoituksen siirtyessa valtion vastuulle on avustusten painopistettd muutettu ja rahaston
strategialinjausten muutoksiin valmistauduttu.

Rahasto myonsi tutkimus- ja kehittamistoimintaan n. 3,2 milj. euroa, josta painotettuun
hakuun myoénnettiin yhteensa n. 1,7 milj. euroa (55 %). Painotukset kohdistuivat asumisen
paloturvallisuuteen, rakentamisen paloturvallisuuteen seka suorituskykyyn ja
vaikuttavuuteen pelastustoimen palveluissa. Painotettu haku tuki rahaston strategisten
tavoitteiden toteutumista seka tietojohtamisen toimintamallin edistamista
pelastustoimessa.
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Vuonna 2021 rahasto seurasi pelastustoimen uudistusty6ta ja lainsdadantdmuutosten
vaikutuksia rahaston avustuskaytantoihin seka valmistautui tuleviin avustuslinjausten
muutoksiin. Palosuojelurahaston strategian paivittdminen toteutetaan vuonna 2022, jolloin
valtakunnalliset strategiset tavoitteet pelastustoimen jarjestamiselle (2023-2026) on
valtioneuvostossa vahvistettu.

Sopimuspalokuntatoiminnan jatkuvuutta ja toimintaedellytyksid on tuettu valtakunnallisesti.
Sopimuspalokunnille mydnnettiin avustuksia yhteensa noin 1,5 milj. euroa, joka oli 500 000
euroa enemman kuin v. 2020. Pienavustuksiin mydnnettiin 539 400 euroa,
kalustoavustuksiin 389 700 euroa ja rakennusavustuksiin 563 800 euroa. Rahasto on
edistdnyt sopimuspalokuntien elinvoimaisuuden tukemista ja avustusten maara
sopimuspalokuntatoimintaan on noussut. Esimerkiksi sopimuspalokuntien pienavustuksiin
mydnnettiin vuonna 2021 noin 100 000 euroa enemman vuoteen 2020 verrattuna.

Palosuojelurahasto on merkittavalla tavalla edesauttanut kansallisen paloasemaverkoston
kehittymista. Rakennushankeavustuksiin eri puolelle Suomea mydnnettiin vuonna 2021
avustuksia 2,1 milj. euroa yhteensa 15 hankkeeseen. Avustuksilla voidaan osaltaan turvata
sopimuspalokunnille ja pelastuslaitoksille terveelliset, turvalliset ja toiminnalliset
paloasematilat.

Hiilijalanjaljen pienentdmisen edistamisen mahdollisuuksia avustuspaatoksissa selvitettiin.
Rahaston mahdollisuus tukea esim. vahdpaastoisia kalustohankeavustuksia suuremmalla
avustusosuudella v. 2022 ei toteutunut sahkodkayttoisten pelastusajoneuvojen vahaisesta
tarjonnasta johtuen. Vuodesta 2023 eteenpdin rahaston kalustoavustuksia ei tulla enaa
myontdmaan alueen pelastustoimelle hyvinvointialueuudistuksen myota.

Rahasto noudatti toiminnassaan hyvaa hallintotapaa ja riskienhallintaa, seka kehitti
hankehallintoaan. Rahaston oikaisuvaatimusten maara on pysynyt hyvin matalana eika
kertomusvuonna oikaisuvaatimuksia avustuspaatoksiin tehty lainkaan. Sopimuspalokuntien
maksatushakemukset on myo6s pystytty kasittelemaan tavoitteellisessa kahden kuukauden
ajassa. Tavoiteaika saavutettiin 92 %:ssa maksatushakemuksista (323 kpl). Rahasto on
kaikkiaan toiminut kertomusvuonna taloudellisesti ja tuottavasti. Toiminnan kulut olivat 3,6
% (423 000 euroa) palosuojelumaksukertymasta (n. 11,7 milj. e). Lisaksi rahasto osallistui
aktiivisesti valtiovarainministerion asettamaan valtionavustusten kehittamis- ja
digitalisointihankkeeseen, ja pilotoi ensimmaisena valtionavustusta myontavana tahona
uutta valtionavustusjarjestelmaa.

4. Viraston toimenpiteet tilinpdatéksen johdosta ja tuloksellisuuden parantamiseksi

Palosuojelurahaston tulee jatkaa hyvaa yhteisty6ta sisaministerion pelastusosaston kanssa
seuratessaan hyvinvointialueiden muodostumisen, pelastustoimen uudistuksen ja
lainsddadantomuutosten vaikutuksia rahaston avustuskaytantoéihin ja valmistautuessaan
niihin.

Palosuojelurahaston avustamaa tutkimus-ja kehittamistoimintaa kohdennetaan painotetun
haun avulla Palosuojelurahaston strategisten tavoitteiden toteuttamiseksi. Pelastustoimen
tutkimus-ja kehittdmistoimintaa on tarpeellista vahvistaa rahaston toimin. Samalla tuetaan
tietojohtamisen edellytyksia pelastustoimessa.

Rahaston tulee vastaisuudessakin aktiivisella viestinnallad ja avustuskaytantoja kehittamalla
lisdta avustustoiminnan tunnettavuutta. Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvoisuuden huomioon
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ottamista avustusprosesseissa tulee edistda. Rahoituspaatoksissa pyydetaan
mahdollisuuksien mukaan huomioimaan my®s hiilijalanjaljen pienentdamisen edistaminen.

Palosuojelurahaston avustustoiminnalla tulee vaikuttaa pelastustoimen palveluiden
turvaamiseen tasapuolisesti kaikkialla Suomessa. Rahaston tulee tukea
sopimuspalokuntatoiminnan jatkuvuutta ja toimintaedellytyksia valtakunnallisesti.

Rahaston avustuksilla tulee parantaa eri vaestéryhmien turvallisuusosaamista viestinnallisin
ja koulutustoimin. Sopimuspalokuntatoiminnan toimintaedellytysten vahvistamiseksi
tarvitaan monipuolisia toimenpiteita.

Rahaston tulee jatkaa toiminnassaan hyvan hallintotavan noudattamista ja riskienhallintaa ja
jakaa palosuojelumaksukertyman mahdollisimman taysimaaraisesti avustuksina eteenpain.

5. Ministerion toimenpiteet tilinpaatoksen johdosta ja tuloksellisuuden parantamiseksi

Jakelu

Tiedoksi

Sisaministerio toimii tiiviissa ja hyvdssa yhteistydssa Palosuojelurahaston kanssa seka seuraa
pelastustoimen kehittdmisen ja lainsddadannon vaikutuksia rahaston avustuskaytantoéihin.

Sisaministerio seuraa Palosuojelurahaston hankehallinnon kehittamista ja digitalisointia seka
tata kautta avustushallinnon keventymista ja yksinkertaistumista.

Sisdministeri Krista Mikkonen

Kansliapaallikko Kirsi Pimia

Palosuojelurahasto

Valtiovarainministerio
Valtiontalouden tarkastusvirasto
Valtiokonttori

Sisaministerin erityisavustajat
Sisdministerion poliisiosasto
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Pelastusopisto

Sisaministerion kannanotto vuoden 2021 tilinpaatoksesta

Sisaministerio antaa valtion talousarviosta annetun asetuksen (1243/1992) 66 §:n
edellyttdman kannanottonsa Pelastusopiston vuoden 2021 tilinpaatoksesta.

Kannanotto perustuu Pelastusopiston vuoden 2021 tilinpaatosasiakirjaan, STOM-/konsernin
tulosohjauskirjoihin, Valtiontalouden tarkastusviraston laatimaan
tilintarkastuskertomukseen vuodelta 2021 seka viraston toiminnasta saatuun muuhun
informaatioon.

1. Toimenpiteet aikaisempien palautteiden perusteella

Pelastusopisto on huomioinut toiminnassaan aiemmin saamansa palautteen ja raportoinut
toiminnastaan edellisessa tilinpadtéskannanotossa edellytetyn mukaisesti.

2. Arvio tilinpaatostietojen oikeellisuudesta, riittavyydesta ja selkeydestd seka ministerion kanta
kehittamistarpeista

Pelastusopiston tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen tietoja voidaan pitaa oikeina ja
riittavina.

Pelastusopiston toimintakertomus sisaltaa laajan ja kattavan kuvauksen Pelastusopiston
toiminnasta ja toimintaan liittyvistd haasteista. Pelastusopisto on myos esittanyt

toimintakertomuksessaan Valtiokonttorin ohjeistuksen (VK/948/00.00.00.01/2016)
mukaisesti tarkeimmat numeraaliset tulos- ja talousarviotavoitteet toteutumineen.

Valtiontalouden tarkastusviraston (VTV) 21.4.2022 antaman tilintarkastuskertomuksen
mukaan tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot antavat oikeat ja riittavat tiedot (oikean ja
riittdvan kuvan) talousarvion noudattamisesta seka kirjanpitoyksikdn tuotoista ja kuluista
seka taloudellisesta asemasta valtion talousarviosta annetun lain mukaisesti.

Sisaministerio esittda, etta Pelastusopisto kiinnittda vuodelta 2022 annettavassa
tilinpaatoksessa huomioita siihen, etta toimintakertomuksessa tuodaan esille tavoitteet,
jotka sisaltyvat ministerion ja Pelastusopiston valiseen tulossopimukseen ja etta
toimintakertomuksessa myos kuvataan naiden tavoitteiden toteutumista tulossopimuksessa
maariteltyihin mittareihin peilaten.

3. Arvio tuloksellisuudesta ja sen kehityksestd seka asennettujen tulostavoitteiden
toteutumisesta

Arvio tuloksellisuudesta: Hyva (tulostavoitteet saavutettu) (asteikko: erinomainen, hyva,
tyydyttava, valttava, heikko)
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Pelastusopiston tulostavoitteet ovat toteutuneet paaosin hyvin pl. TKI -toiminnan
laadullisten mittareiden kehittaminen seka kestavan kehityksen sitoumuksen antaminen.

Toimintavuoden aikana Pelastusopisto on kyennyt toteuttamaan koronatilanteesta
huolimatta perustehtavaansa laadukkaasti ja tehokkaasti. Opetussuunnitelmissa maaritetyt
osaamistavoitteet on saavutettu hyvin ja asetetuissa aikatauluissa on pysytty. Valmistuneet
opiskelijat arvioivat tutkintokoulutuksen laaduksi asteikolla 1-4- yhteensa 3,07 (vuonna
2020: 3,28). Toimintavuoden aikana on toteutettu useita hankkeita, joissa
pelastustoiminnan peruselementteja on tutkittu ja kehitetty. Julkaisujen lisdksi uutta
oppimateriaalia valmistui tutkinto-, tdydennys- ja sopimushenkilostékoulutukseen.

Sopimushenkildstén koulutuksen, varautumiskoulutuksen ja ammatillisen
tdydennyskoulutuksen palautteet osoittavat korkeaa tyytyvaisyytta opetuksen laatuun.
Ammatillisen peruskoulutuksen tutkintoon johtavan koulutuksen opiskelijat suorittavat
edelleen liki poikkeuksetta tutkintonsa loppuun asti. Myos ammattikorkeakoulutuksen
suorittamisprosentti on hyva verrattuna yleisesti ammattikorkeakoulukenttaan.

Pelastusopisto osallistui aktiivisesti Pelastustoimen ja hatakeskustoiminnan koulutuksen
uudistamishankkeeseen seka valmisteli pelastajatutkintojen maarallisen tarpeen arvioinnin
pohjalta tutkintojen maaran kaksinkertaistamista. Ylimaardinen hatakeskuspaivystajakurssi
aloitti syksylla 2021.

Pelastusopiston koulutuksen kehittamistyota tehtiin ansiokkaasti. TKl-yksikon hankkeissa
seka muissa hankkeissa tuotettiin julkaisuja sekd opetusmateriaalia Pelastusopiston
oppilaitosverkon Moodie- seka Koulumaali-ymparistoihin kehittden samalla koko toimialan
toimintatapoja ja -malleja. Pelastusopiston asiantuntijaosaamista hyddynnettiin Kalajoen
maastopalojen tutkinnassa. Lisdksi Pelastusopistolla on jarjestetty yhdessa
yhteistyokumppaneiden kanssa KEJO-jarjestelman paakayttajakoulutuksia.

Pelastusopisto on raportoinut panostaneensa henkiléstovoimavarojen hallintaan
henkildstésuunnittelun, tydhyvinvoinnin esihenkilétoiminnan seka tyéyhteiséviestinnan
kehittdmiselld. Osaamisenhallinnan kehittamista jatkettiin. Tydpaikkaselvitykset
toteutettiin yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa suunnitelman mukaisesti.
Pelastusopiston tyotyytyvaisyysindeksi laski hiukan aiemmasta 3,52 ollen 3,47. Saadun
palauteen pohjalta aloitettiin organisaatiokokeilun valmistelu ja vuoden 2022 alusta alkaen
pilotoidaan uutta organisaatiorakennetta osassa organisaatiota.

Valmius ldhettaa kansainvalistad apua sailytettiin. Asiantuntijoita lahetettiin Paivantasaajan
Guineaan tukemaan YK:n koordinaatioryhmaa rajahdysonnettomuusalueella.
Pelastusopiston toimintaa tukevaa Finn Rescue Teamin tyéryhmétoimintaa jatkettiin. KV-
pelastustoiminnan asiantuntijoiden nimittamiseen ja tydnantajavelvollisuuksiin liittyvien
kysymysten selvittdmista on jatkettu vuoden 2022 aikana.

Pelastusopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ja hybridityoohje paivitettiin.
Henkilosto ja opiskelijat suorittivat sisdministerion epaasiallista kdyttaytymista ehkaisevan
koulutuksen. Koulutus sisdllytettiin uusien tyéntekijoiden perehdytysohjelmaan.

Pelastusopiston ilmoituksen mukaan kestavan kehityksen sitoumusta ei ole valmisteltu.

Pelastusopiston toteuttaman koulutuksen kokonaiskustannuksia kasvattivat mm.
koronatilanteesta johtuvat opetusjarjestelyt ja tilanteen muut heijastukset toimintaan seka
hatakeskuspaivystdjakoulutuksen lisdyksen vaatimat investoinnit. Vuoden 2021 aikana
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tehtiin esityksia Pelastusopiston perustoiminnan rahoituksen varmistamiseksi seka
pelastajavajeeseen seka ruotsinkieliseen pelastajatarpeeseen vastaamiseksi
koulutusmaaran lisdyksella.

Pelastusopiston henkil6tyévuodet nousivat uusien tehtavien ja projektien seka opettaja- ja
tukipalveluhenkiloston rekrytointien myota. Sairauspoissaolojen maara pysyi lahes
aiemmalla tasolla.

4. Viraston toimenpiteet tilinpdaatéksen johdosta ja tuloksellisuuden parantamiseksi
Pelastusopiston tulee antaa kestavan kehityksen sitoumuksensa vuoden 2022 aikana.
TKI-toiminnan laadullisia mittareita tulee kehittdaa vuoden 2022 aikana.

Pelastustoimen ja hatakeskustoiminnan koulutuksen uudistamishankkeen paatyttya
31.12.2022 tulee Pelastusopiston kdynnistdad hankkeen esitysten toimeenpanon suunnittelu
ja toteutusvaihe.

Tilinpaatoksessa tulee kiinnittdd huomiota siihen, etta tulossopimuksessa asetettujen
tulostavoitteiden toteuma nakyy raportoinnissa nykyista selkedammin. Pelastusopiston tulee
myo0s arvioida toimintaansa toiminnan tuloksellisuutta annetun arviointiasteikon mukaisesti.

Edella esitettyyn liittyvista toimenpiteista tulee raportoida Pelastusopiston
kuukausikokouksissa, osavuosiraportissa, valituloskeskusteluissa, tuloskeskusteluissa ja
tilinpaatoksessa.

5. Ministerion toimenpiteet tilinpaatoksen johdosta ja tuloksellisuuden parantamiseksi
Sisaministerio jatkaa toimia toiminnan ja talouden yhteensovittamisessa osana
sisdasiainhallinnon tulosohjausprosessia seka pitkdn aikavalin resurssien turvaamista
toukokuussa 2021 annetun sisdisen turvallisuuden selonteon mukaisesti.

Pelastusopiston tuloksellisuutta ja toimintaa tarkastellaan ja siitd raportoidaan
sisdministerion ja Pelastusopiston johdon vélisissa tapaamisissa seka tulosohjausprosessin

mukaisissa valitulos- ja tulosneuvotteluissa ja Pelastusopiston rehtorin kanssa kaytavissa
johtamissopimusneuvotteluissa.

Sisdministeri Krista Mikkonen

Kansliapaallikko Kirsi Pimia
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Poliisihallitus

Sisaministerion kannanotto vuoden 2021 tilinpaatoksesta

Sisaministerio antaa valtion talousarviosta annetun asetuksen (1243/1992) 66 §:n
edellyttdman kannanottonsa Poliisihallituksen vuoden 2021 tilinpaatoksesta.

Kannanotto perustuu Poliisihallituksen vuoden 2021 tilinpaatosasiakirjaan, STOM-/konsernin
tulosohjauskirjoihin, Valtiontalouden tarkastusviraston laatimaan
tilintarkastuskertomukseen vuodelta 2021 seka viraston toiminnasta saatuun muuhun
informaatioon. Muuna aineistona on huomioitu erityisesti selvitys poliisin maararahojen
kaytostad ja maararahojen riittavyyteen liittyvista tekijoista (SM:n julkaisuja 2022:24).

1. Toimenpiteet aikaisempien palautteiden perusteella

Poliisihallitus on huomioinut aiempien vuosien palautteita ja ryhtynyt niiden johdosta
toimenpiteisiin.

Poliisihallitus on jatkanut toimia toimitila-, kalusto- ja ICT-kasvun hillitsemiseksi ja hankkeissa
tavoiteltujen hyotyjen saavuttamiseksi. Vuonna 2021 suunniteltiin ICT-toiminnan
modernisointihanke, jonka tavoitteena ovat tietojarjestelmien elinkaarihallinnan
parantaminen ja jarjestelmien teknologiset péivitykset, hanketoiminnan tehostaminen seka
IT-keskuksen toiminnan modernisointi.

Poliisihallitus on varautunut toiminnan sopeuttamiseen kaynnistamalla
sopeuttamissuunnittelun kesalld 2021 vuosien 2022-2025 julkisen talouden suunnitelma
julkaisun jalkeen. Sopeuttamistoimilta valtyttiin, silla vuoden 2021 neljannessa
lisdtalousarvioinnissa poliisille myénnettiin 30 miljoonaa toiminnan tason turvaamiseksi.

Sisaministerio kdynnisti syksylla 2021 selvityksen poliisin maararahojen kadytosta ja
maararahojen riittdvyyteen liittyvista tekijoistd. Sen toteutti kolme ulkopuolista
selvityshenkil6a, joiden tyota tuettiin seka sisaministeriosta etta Poliisihallituksesta. Selvitys
julkaistiin helmikuussa 2022 ja se sisalsi useita kehittdmissuosituksia. Niiden toimeenpanoa
on jo kaynnistetty ja ne johtavat muun muassa toimiin, joita sisaministerio edellytti
14.6.2021 Poliisihallitusta koskevassa tilinpaatoskannanotossaan. Naitd ovat mm. poliisin
rahoituksen [dpindkyvyyden lisddminen ja budjetin momenttirakenteen kehittaminen seka
toiminnan tuloksellisuus- ja vaikuttavuusmittareiden kehittaminen.

Sisaministerio edellytti, ettd hankkeiden suunnittelua tulee kehittaa siten, etta etukateen
arvioidaan hankkeen yhteiskunnallisia vaikutuksia poliisi toimialaa laajemmin ja vaikutuksia
yksilon perus- ja ihmisoikeuksiin. Poliisihallituksen tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
mukaan hankemuotoisten hankkeiden suunnittelua ei kdynnistetty vuonna 2021.
Sisdministerio toteaa, etta vaikutusten arvioinnissa ei ole valttamatonta tarkastella
ainoastaan hankemuotoiseen kehittamiseen liittyvia hankkeita. Myds toiminnan
kehittamiseen tahtadvat muut hankkeet voidaan ottaa arvioinnin kohteeksi tai hankkeet,
jotka ovat jo kdynnistyneet. Tallaisia olisivat esimerkiksi poliisin haalarikameroiden kaytto tai
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poliisin virka-avusta ohjeistaminen. Lainsdadadantdhankkeessa toteutettu vaikutusten arviointi
ei myoskaan korvaa hankesuunnittelun aikaista toiminnallista arviointia eri toteutustapojen
vaikutuksista. Merkittavista hankkeista edellytettiin informoitavan tulosohjaajaa

Sisaministerio katsoo, ettd toimia on edelleen jatkettava aiempien palautteen johdosta
osana toiminnan monivuotista kehittamista.

2. Arvio tilinpaatostietojen oikeellisuudesta, riittavyydesta ja selkeydestd seka ministerion kanta
kehittamistarpeista

Poliisihallituksen tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen tietoja voidaan pitda oikeina,
riittavina ja selkeina.

Valtiontalouden tarkastusvirastolla (VTV) ei ole ollut 27.4.2022 annetussa
tilintarkastuskertomuksessa olennaista huomautettavaa tilinpaatokseen.
Tilinpaatoslaskelmat on laadittu sdannosten mukaisesti. Tilinpaatoslaskelmien liitteena
esitettavat tiedot ja tilinpaatosanalyysi on esitetty valtion talousarviosta annetun asetuksen
mukaisesti. Tilinpadtos antaa oikeat ja riittavat tiedot Poliisihallituksen toiminnallisesta
tehokkuudesta, tuloksesta seka taloudellisesta asemasta. Poliisihallituksen tulee huomioida
Valtiontalouden tarkastusviraston vuosiyhteenvedossa esittamat huomiot liittyen
talousarvion noudattamiseen, tilinpaatoslaskelmiin ja sen liitetietoihin seka kirjanpitoon.

Ministerio edellyttda menorakenteen tarkastelua ja toimia toimitila-, kalusto- ja ICT-
kustannusten kasvun hillitsemiseksi, jotta poliisin peruspalvelujen tuottaminen nykytasolla
voidaan turvata. ICT-hankkeiden tehokkaan ja tuloksellisen toteutuksen avulla voidaan
kehittdaa toimintaa kustannustehokkaaksi ja vahentaa kustannustason nousua pitkalla
aikavalilla. Erityisesti kustannuksiltaan merkittdvien hankkeiden tavoiteltuihin vaikutuksiin
(ml. tuottavuuspotentiaali) on kiinnitettdva enemman huomiota jo niiden
suunnitteluvaiheessa. Meneilldan olevat, pitkittyneet hankkeet olisi saatava paatékseen.

Sisdministerio esittaa, etta Poliisihallitus kiinnittda vuodelta 2022 annettavassa
tilinpaatoksessa huomiota siihen, etta toimintakertomuksessa tuodaan esille tavoitteet,
jotka sisaltyvat ministerion ja Poliisihallituksen véliseen tulossopimukseen ja etta
toimintakertomuksessa myos kuvataan naiden tavoitteiden toteutumista tulossopimuksessa
maariteltyihin mittareihin peilaten.

3. Arvio tuloksellisuudesta ja sen kehityksesta seka annettujen tulostavoitteiden toteutumisesta

Arvio tuloksellisuudesta: Hyva (tulostavoitteet saavutettu) (asteikko: erinomainen, hyva,
tyydyttava, valttava, heikko)

Tavoitteet on asetettu monivuotisiksi (2021-2025) ja Poliisihallitus eteni toimissaan niita
kohti vuonna 2021. Sisaministerio katsoo, ettd toimintakertomus ja muiden
ohjausasiakirjojen raportoinnit sisaltavat pdaaosin riittavat ja keskendaan yhdenmukaiset
tiedot tulostavoitteiden toteutumisesta ottaen kuitenkin huomioon niiden sisaltéon
vaikuttava ajallinen suhde.

Vuonna 2021 hallitusohjelman mukaisesti poliisien maaraa nostettiin 7 412 htv:een (vuonna
2020 7374 htv). Poliisin toiminnallisten tulostavoitteiden mukaisesti poliisi mukautti
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toimintaansa toimintaympariston mukaan. Korona-pandemian jatkuessa operatiivinen
toiminta sdilytettiin kaikissa poliisin keskeisissa palveluissa hyvin. Palveluiden turvaamiseksi
poliisin voimavaroja kohdennettiin toimintaymparistoa ja tehtavia vastaavasti, joka nakyi
esimerkiksi halytystoiminnan ja valvonnan keskinaisessa suhteessa, myos taloudellisuuden ja
tuottavuuden osalta. Kiireelliset halytyspalvelut turvattiin hyvalla tasolla. A-
kiireellisyystehtavien toimintavalmiusaika parani valtakunnallisesti 2,5 % ja myds B-
palvelukykyaika jatkoi hyvalla tasolla. Harva-alueiden toimintavalmiusajat kehittyivat
myonteisesti vuodelle 2021 mydnnettyjen lisipanosten mukaisesti. Vastaavasti
Uudellamaalla toimintavalmiusajat heikkenivat kuvaten epasuhtaa tehtavamaarien ja
partiontiin kdytettavissa olevien resurssien valilla. Poliisilaitoskohtaista eli alueellisesti
yhdenvertaisen valvonta- ja hdlytyspalveluiden saatavuusvertailua ei voitu arvioida tietojen
puuttuessa.

Poliisin rikostorjunnan palveluissa rikoslakirikosten valtakunnallinen selvitystaso (pl.
liilkennerikokset) palasi vuonna 2021 49,2 %:iin (vuonna 2020 44,1 %). Rikoslakirikosten
tutkinta-ajan (pl. lilkennerikokset) pituus kasvoi edelleen 167 vuorokauteen (vuonna 2020
146 vrk) eika hallitusohjelman mukaista tavoitetta saavutettu. Rikostorjunnan
tuloksellisuuden lisaamiseksi ja palveluiden saatavuuden parantamiseksi poliisi kehitti
kuitenkin rikostorjunnan sahkadisia palveluita mm. uudistamalla sahkdista rikosilmoitusta ja
kehittamalla sahkoista menettelya vaatimusten esittamiseksi. Niiden vaikutukset voidaan
arvioida ilmenevan taysimaaraisesti vasta tulevina vuosina. Rikostorjunnan palveluissa
poliisilaitosten valilla esiintyi alueellista vaihtelua rikosten selvitystasossa, joka vaihteli 37
%:sta 57,8 %:iin, seka tutkinta-ajassa, joka vaihteli 136 vrk:sta 215 vuorokauteen.
Rikostorjunnan tuottavuus sdilyy lahes aiemmalla tasolla (78 selvitettya rikoslakirikosta
htv:tta kohden; vuonna 2020).

Lupapalveluiden sdhkoisen asioinnin kdyttdaste nousi 77 %:iin (vuonna 2020 72,1 %).
Lupamaksujen kustannusvastaavuus oli 103,4 % ja koko lupahallinnon kustannusvastaavuus
oli 101,9 %. Poliisin kasittelemien maksullisten asioiden taloudellisuus ja maksullisen
toiminnan tuottavuus parani viime vuodesta. Ajanvarauksen kayttoaste sailyi 51,8 %:ssa.
Matkustusasiakirjojen kasittelyajat sailyivat normaalilla tasolla, vaikka poliisilaitoksilla oli
paikoin runsaasti ruuhkia sen mukaisesti, miten valtakunnallinen korona-pandemiatilanne ja
siihen liittyvat rajoitustoimet muuttuivat. Ruuhkiin kuitenkin reagoitiin kdytannon toimin.
Lupamaadrien kasvu vuosien 2020-2021 valilla vaihteli poliisiyksikoittdin 15,98 %:sta 42,71
%:iin, mika kuvastaneen myods eroja alueiden lupapalveluiden ruuhkissa. Eniten nousua oli
Uudellamaalla, joissa volyymit ovat entuudestaan suuria. Rahankerayspaatoksia annettiin
ennatysmaara. Poliisilaitoskohtaista eli alueellisesti yhdenvertaisten lupapalveluiden
vertailua ei voitu tehda tietojen puuttuessa.

Poliisi lisasi ihmisten turvallisuuden tunnetta tuottamalla kiireelliset halytyspalvelut
luotettavasti ja my0s sailyttamalla ennalta estdvyytta toiminnan painopisteena.
Ankkuritoiminnan merkitys korostui korona-pandemian aikana. Kansalaisten luottamusta ja
turvallisuuden tunnetta arvioivaa Poliisibarometri -kyselytutkimusta ei toteutettu v. 2021.
Valvonnan digitalisaatio eteni vuonna 2021 ja valvontaan kaytetty tydaika pieneni raskaan
liikenteen valvontaa lukuun ottamatta. Liikenneturvallisuus parani
lilkenneturvallisuusindeksin jatkaessa kasvuaan korkealla tasolla (vuonna 2021 289,4;
vuonna 2020 251,9), ja myos torkeiden liikennerikosten m&aran vuonna 2020 tapahtuneen
kasvun tasoittuessa.
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Strategisena painopisteena oli vahentaa henkeen ja terveyteen kohdistuneita sekd seksuaali-
ja yhteiskunnalle haitallisimpia rikoksia ja niiden haittoja. Poliisi edistyi tavoitteessa vuonna
2021, vaikka henkeen ja terveyteen kohdistuvien seka seksuaalirikosten maara kasvoi
edelliseen vuoteen nahden. Henkirikosten selvitystaso oli vuonna 2021 edeltavaa vuotta
korkeampi 103,2 % (vuonna 2020 92,1%) ja muiden henkeen ja terveyteen kohdistuvien
rikosten osalta trendi sailyi vuoden 2020 tasolla (2021 66,2 %, 2020 67,6 %, vuonna 2019
62,8 %). Poliisin valtakunnallinen ihmiskauppatutkintaryhma paransi poliisin
ihmiskaupparikosten torjuntakykya lisaresurssien turvin. Piilorikollisuutena ilmenevia
ihmiskaupparikoksia kirjattiinkin vuonna 2021 133 kpl (vuonna 2020 114 kpl), mutta niita
selvitettiin edellistd vuotta vahemman 27 kpl (vuonna 2020 35 kpl). Barnahus-hankkeella
tahdattiin lapsiin kohdistuvien vakivalta- ja seksuaalirikosten tutkinnan laadun
parantamiseen ja samalla haittojen vahentamiseen, kuten ldhisuhdevakivallan torjunnassa
MARAK-hankkeessakin. Talousrikostorjunnassa paatettyjen juttujen maaraa kasvatettiin
edelleen (vuonna 2021 2077, vuonna 2020 2077, vuonna 2019 1920) ja talousrikosten
sisélldoloaika lyheni hieman (vuonna 2021 497 vrk, vuonna 2020 511 vrk). Kuitenkin avoinna
olevien talousrikosten maara sailyi korkealla 1dhelld vuoden 2020 tasoa (vuonna 2021 3182
kpl, vuonna 2020 3202 kpl, vuonna 2019 2795 kpl) muun muassa ilmoitusmaarien kasvun
johdosta. Lisdksi yli 24 kuukautta vanhojen juttujen osuus kaikista avoinna olevista jutuista
jatkoi kasvuaan. Rikostorjunnan vaikuttavuuden kannalta poliisi saavutti erinomaisen
tuloksen ottamalla takaisin rikoshyotya 50,5 milj. euroa (vuonna 2020 42 milj. ja vuonna
2019 42 milj. euroa).

Poliisissa edistettiin kestdavan kehityksen sitoumuksen tavoitteita panemalla toimeen
hiilijalanjalkea pienentavia ja muita ilmastonmuutoksen torjuntaa tukevia toimia, mutta
hybridiajoneuvojen ja tayssahkdautojen hankintaa seka latausverkon rakentamista ei
toteutunut suunnitellusti lisdrahoituksen puuttuessa. Tavoitetta ei siis saavutettu.

Poliisin taloudellinen tilanne jatkui vuonna 2021 haastavana. Suunniteltujen
sopeuttamistoimien toimeenpano voitiin valttaa vuoden 2021 neljannessa lisdtalousarviossa
mydnnetyn 30 milj. lisdyksen turvin, milld vahvistettiin suunnitellusti poliisin taloudellista
asemaa. Tama suuri kertaluonteinen loppuvuonna tehty lisdys kasvatti vuodelle 2022
siirrettyjen maararahojen osuutta 59,6 milj. euroon, mika ei ole momentin taso huomioiden
poikkeuksellisen suuri. Poliisin taloudellista tilannetta vahvistivat myos edellisvuodesta
kasvaneet tuotot. Haasteena oli edelleen poliisitoiminnan kustannusten voimakas kasvu ja
myonnetyn lisdrahoituksen kertaluonteisuus.

Poliisin maararahojen kaytosta ja maararahojen riittavyyteen liittyvista tekijoista koskevassa
selvityksessa todettiin, ettd ilman poliisin menojen sopeutusta tai madrarahojen
tasokorotusta poliisin tarvearvion ja budjetin maararahojen ero tulee kasvamaan tulevina
vuosina. Poliisitoimeen, poliisin tehtavapiiriin ja poliisin suorituskykyyn kohdistui myos
vuonna 2021 suuria yhteiskunnallisia odotuksia ja vaatimuksia, jotka korostuvat edelleen
nykyisessa, vuoden 2021 jalkeen muuttuneessa toimintaymparistdssa. Vuonna 2021
operatiivista toimintaa tukevia hankintoja jouduttiin lykkdamaan poliisin rahoitustilanteesta
johtuen ja poliisin operatiivista suorituskykya yllapidettiin kaytettavissa olevin resurssein.
Vaikka vuoden 2021 tavoitteet saavutettiin kokonaisuutena arvioiden hyvin, niin poliisin
nykyinen suorituskyky on mitoitettu normaalioloihin eikd maararahataso riita yllapitamaan
nykyista toiminnan tasoa tai muuttuneen toimintaympariston vaatimuksia.
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4. Viraston toimenpiteet tilinpaatoksen johdosta ja tuloksellisuuden parantamiseksi

5. Ministerion

Poliisihallituksen tulee edelleen jatkaa toimia aiemman, vuotta 2020 koskevan, palautteen
johdosta. Poliisihallituksen on arvioitava hankkeiden ja kehittamistoimien yhteiskunnallisia
vaikutuksia seka perus- ja ihmisoikeusvaikutuksia seka suunnittelu- etta
toteuttamisvaiheessa. Merkittavista hankkeista ja kehittdmistoimista on informoitava
etukateen tulosohjaajaa. Poliisihallituksen tulee jatkaa tuloksellisuus- ja vaikuttavuus- seka
asiakastyytyvaisyysmittareiden kehittdmista yhdessa sisaministerion kanssa alueellisesti
yhdenvertaisten palveluiden turvaamiseksi. Poliisihallituksen tulee jatkaa palvelutason
maarittelyd myos rikostorjunnassa ja lupahallinnossa. Vuotta 2020 ja vuotta 2021 koskevan
palautteen toimiin tullaan palaamaan tulosneuvotteluissa syksylla 2022. Poliisihallitusta
pyydetdan raportoimaan niistd 31.10.2022 mennessa.

Poliisihallituksen tulee varmistaa toiminnan tuloksellisuus, taloudellisuus ja tuottavuus
poliisin eri palvelujen toteuttamisessa.

Poliisihallituksen tulee jatkaa toimia, joilla varmistetaan keskeisten poliisipalveluiden
saatavuus alueellisesti yhdenvertaisesti, lisdtdaan rikostorjunnan tehokkuutta ja lyhennetaan
rikoslakirikosten tutkinta-aikaa.

Poliisihallituksen on laadittava talouden tasapainottamissuunnitelma, jossa menotarpeet
tasapainotetaan myonnettya maararahatasoa vastaavaksi. Suunnitelman tulee sisaltaa
arvion talouden tasapainottamisen vaikutuksista ihmisten palveluihin ja palvelutasoon seka
poliisin suorituskykyyn. Suunnitelma on toimitettava sisaministerioén 30.9.2022.

Poliisihallituksen on kehitettava toimintaansa ja lisattavat toimia kustannusten sadstamiseksi
ja kustannustason kasvun hillitsemiseksi nykyisessa poliisin organisaatiossa palveluiden
turvaamiseksi nykytasolla. N&ita toimia ilmenee selvityksessa poliisin maararahojen kaytosta
ja maararahojen riittavyyteen liittyvista tekijoistd (SM:n julkaisuja 2022:24), esimerkiksi
hankintatoimen kehittdmisen osalta. Myo6s ICT-hankkeiden tehokkaan ja tuloksellisen
toteutuksen avulla tulee kehittaa toimintaa kustannustehokkaaksi ja vahentaa
kustannustason nousua pitkalld aikavalilla. Erityisesti kustannuksiltaan merkittavien
hankkeiden tavoiteltuihin vaikutuksiin (ml. tuottavuuspotentiaali) on kiinnitettava edelleen
enemman huomiota jo niiden suunnitteluvaiheessa. Meneilldan olevat, pitkittyneet
hankkeet on saatava paatokseen.

Poliisihallituksen tulee kdynnistda sisaministerion ohjauksessa poliisin toimialaa koskevan
vakauttamissuunnitelman toimeenpano. Se sisdltaa lyhyen, keskipitkan ja pitkdn aikavalin
toimia. Ministeri6 toimittaa Poliisihallitukselle toimeenpantavan suunnitelman 30.6.2022
mennessa. Suunnitelma viimeistelldan yhteistydssa Poliisihallituksen kanssa.

toimenpiteet tilinpadtoksen johdosta ja tuloksellisuuden parantamiseksi

Sisaministerio tukee Poliisihallitusta edelld mainituissa toimenpiteissa poliisin
toimintaedellytysten mydnteisen kehityksen turvaamiseksi. Ministerio jatkaa omien
toimintojen kehittamista ja vaikuttaa aktiivisesti muiden hallinnonalojen sdados- ja muihin
hankkeisiin.
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Sisaministerio edistaa poliisin maararahojen kdytosta koskevassa selvityksessa esitettyja
kehittdmissuosituksia vakauttamissuunnitelman mukaisesti ja jarjestaa toimeenpanon
seurannan.

Sisaministerio jatkaa toimia toiminnan ja talouden yhteensovittamisessa osana
sisdasiainhallinnon tulosohjausprosessia seka pitkdn aikavalin resurssien turvaamista
toukokuussa 2021 annetun sisdisen turvallisuuden selonteon mukaisesti.

Poliisihallituksen tuloksellisuutta ja toimintaa tarkastellaan ja siita raportoidaan
saannodllisesti sisaministerion ja viraston johdon valisissa seka sisdasiainhallinnon
tulosohjausprosessin mukaisissa ohjausvuoden tapaamisissa ja neuvotteluissa.

Sisdministeri Krista Mikkonen

Kansliapaallikko Kirsi Pimia

Poliisihallitus

Valtiovarainministerio
Valtiontalouden tarkastusvirasto
Valtiokonttori

Sisaministerin erityisavustajat
Sisdministerion poliisiosasto
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Rajavartiolaitos

Sisaministerion kannanotto vuoden 2021 tilinpaatoksesta

Sisaministerio antaa valtion talousarviosta annetun asetuksen (1243/1992) 66 i §:n
edellyttdman kannanottonsa Rajavartiolaitoksen vuoden 2021 tilinpaatoksesta.

Kannanotto perustuu Rajavartiolaitoksen vuoden 2021 tilinpaatosasiakirjaan, STOM-
/konsernin tulosohjauskirjoihin, Valtiontalouden tarkastusviraston laatimaan
tilintarkastuskertomukseen vuodelta 2021 seka viraston toiminnasta saatuun muuhun
informaatioon.

1. Toimenpiteet aikaisempien palautteiden perusteella

Rajavartiolaitos on huomioinut aikaisempina vuosina saamansa palautteet ja kdynnistanyt
niiden johdosta toimenpiteita.

Rajavartiolaitoksella on kdynnissa valvontalentokoneita, kahta ulkovartiolaivaa seka itdrajan
ja merialueen valvontajarjestelmia koskevat hankkeet. Ulkovartiolaivoihin on saatu rahoitus
ja tilausvaltuus. Valvontajarjestelmien uudistamiseen seka kahden uuden
valvontalentokoneen hankintaan tarvittavasta rahoituksesta on hallituksen paatos osana JTS
2023-2026. Laivojen osalta on tavoite solmia hankintasopimus vuoden 2022 kuluessa.
Valvontajarjestelmien uudistamisen ja valvontalentokoneiden hankinnan osalta
hankintasopimukset tehdaan rahoituksen varmistuttua vuonna 2023.

Rajavartiolaitoksen tuloksellisuuden laskentajarjestelmaa on kehitetty huomioimaan
paremmin pitkakestoisten poikkeustilanteiden aiheuttamat uudet ja lisdantyneet tehtavat.
Kehitetty laskentajarjestelma otetaan kayttoon kesalla 2022 ja sen vaikutukset ulottuvat
takautuvasti vuoteen 2020.

2. Arvio tilinpaatos tietojen oikeellisuudesta, riittavyydesta ja selkeydesta seka ministerion kanta
kehittamistarpeista

Rajavartiolaitoksen tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen tietoja voidaan pitda oikeina ja
riittavind. Raportoinnin perusteet ovat tulosohjauksen nakokulmasta riittavat ja oikeat.

Valtiontalouden tarkastusvirastolla (VTV) ei ole ollut 21.4.2022 annetussa
tilintarkastuskertomuksessa (D/544/04.08.01/2021) olennaista huomautettavaa
tilinpaatokseen.

Tarkastuksen perusteella VTV on lausunut, etta talousarviota ja sita koskevia keskeisia
saanndksia on noudatettu.
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Sisaministerio esittda, ettd vuodelta 2022 annettavassa tilinpadtoksessa ja
toimintakertomuksessa tuodaan esille ne tavoitteet tuloksineen, jotka sisaltyvat ministerion
ja Rajavartiolaitoksen valiseen tulossopimukseen.

3. Arvio tuloksellisuudesta ja sen kehityksesta sekd asennettujen tulostavoitteiden toteutumisesta

Arvio tuloksellisuudesta: Hyva (tulostavoitteet saavutettu) (asteikko: erinomainen, hyva,
tyydyttava, valttava, heikko)

Rajavartiolaitos kohdisti vuoden 2021 aikana edelleen poikkeuksellisen paljon resursseja
sisdrajavalvontaan seka virka-apuun terveysturvallisuuden takaamiseksi rajoilla.
Sisdrajavalvonnan yhteydessa paljastettiin runsaasti tavallisesti piilossa tapahtuvaa rikollista
toimintaa. Sisarajavalvonta ja virka-apu vahensivat resursseja muista tehtavista ja nostivat
kustannuksia. Ulkorajatarkastusten vahenemisesta syntyneet sdastot hydodynnettiin
sisdrajavalvonnasta aiheutuneiden lisdkustannusten tasaamisessa.

Rajavartiolaitos kykeni yllapitamaan tilanteeseen nahden riittavan valmiuden ja operatiivisen
suorituskyvyn ulkorajavalvonnassa, meripelastuksessa ja ymparistévahinkojen torjunnassa,
vaikka niihin oli kdyt6ssa normaalia vihemman voimavaroja.

Turvallinen ja sujuva rajanylitysliikenne turvattiin yllapitamalla liikennemd&ardan nahden
riittava henkildsto rajanylityspaikoilla.

Varautumissuunnitelmat hairictilanteisiin ja poikkeusoloihin on yllapidetty. Erityisesti
viranomaisten yhteisty6ta ja kansainvalisen rajaturvallisuusavun vastaan ottamista on
kehitetty hairictilanteisiin varautumiseksi. Johtamis- ja toimintavalmiutta on tehostettu
tilanteen edellyttamalla tavalla huomioiden my®6s rajaturvallisuustilanteen heikentyminen
Iahialueilla seka sotilaallisen jannitteen kasvaminen.

Rajavartiolaitoksen tuloksellisuuden laskentajarjestelmaa on kehitetty poikkeavista oloista ja
tehtavista saatujen kokemusten perusteella. Paivitetty jarjestelma otetaan kayttéon
vaiheittain 2022 alkaen.

4. Viraston toimenpiteet tilinpaatéksen johdosta ja tuloksellisuuden parantamiseksi

Rajavartiolaitos etenee kahden ulkovartiolaivan ja kahden valvontalentokoneen, seka
itarajan ja merialueen valvontajarjestelmia koskevissa korvaushankkeissa rahoituksen
varmistuttua toteutusvaiheeseen.

Vuosi 2022 tulee olemaan edelleen poikkeuksellinen Rajavartiolaitoksesta riippumattomista
syistd mm. muuttuneen turvallisuusymparistdn ja EU:n pakotepolitiikan johdosta.
Rajavartiolaitos kehittda laaja-alaiseen vaikuttamiseen liittyvid keskeisia suorituskykyjdan ja
kriisinsietokykyaan erillisen rahoituksen mahdollistamana. Henkilostéresursseja kasvatetaan
nopeutetussa aikataulussa noin 3000 HTV:n tasolle, joka arvioidaan saavutettavan vuoden
2024 kuluessa. EU:n pakotteiden ja ulkorajaliikenteen rajoituksien jatkuessa on oletettavaa,
etta tuloksellisuus ei kehity kuten vuoden 2021 lopulla suunniteltiin.
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5. Ministerion toimenpiteet tilinpaatoksen johdosta ja tuloksellisuuden parantamiseksi

Jakelu

Tiedoksi

Sisaministerio jatkaa toimia toiminnan ja talouden yhteensovittamisessa osana
sisdasiainhallinnon tulosohjausprosessia seka pitkan aikavalin resurssien turvaamista
toukokuussa 2021 annetun sisdisen turvallisuuden selonteon mukaisesti. Toiminnassa
huomioidaan perusteellisesti muuttunut turvallisuustilanne [ahiymparistéssamme.

Rajavartiolaitoksen tuloksellisuutta ja toimintaa tarkastellaan ja siitd raportoidaan
saannollisesti sisaministerion ja viraston johdon valisissa seka sisdasiainhallinnon
tulosohjausprosessin mukaisissa ohjausvuoden tapaamisissa ja neuvotteluissa.

Sisaministeri Krista Mikkonen

Kansliapaallikko Kirsi Pimia

Rajavartiolaitos

Valtiovarainministerio
Valtiontalouden tarkastusvirasto
Valtiokonttori

Sisaministerin erityisavustajat
Sisaministeridn rajavartio-osasto
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